
 

 

นโยบายการตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
------------------------------------- 

 หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้น 
เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานและการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สิน
การงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน าวิธีการปฏิบัติแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
ทุกระดับของสถาบันให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงแนวทาง
การปฏิบัติงานของ สวพส. อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  
ภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการลดเวลาและขั้นตอนในการปฏิบัติงานโดยมีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและชัดเจน 
 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน คือ การให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม
และเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถาบันให้ดีขึ้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง        
การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงประสิทธิผล ความคุ้มค่า เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ จึงได้ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ 
สวพส. เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ และมีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบายดังกล่าวอย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง จึงให้ยกเลิกนโยบายการตรวจสอบภายใน ฉบับลงวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 และให้ใช้
นโยบายดังต่อไปนี้แทน 
1. นโยบายงานตรวจสอบภายใน  

1.1 งานบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) ดังนี้ 
 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)  

ให้ตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเชื่อถือได้ของข้อมูลการเงินและ
รายงานการเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบการ
ควบคุมภายใน และความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดและการทุจริตด้านการเงินการบัญชี 
 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit) 

ให้ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ ค าสั่ง มติ
คณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และนโยบายที่ก าหนดไว้ 
 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 

ให้ตรวจสอบความประหยัด ความมีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่
ตรวจสอบ 
 การตรวจสอบด้านอื่นๆ  

ให้ตรวจติดตามงานที่ได้รับมอบหมายตามความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
สถาบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้อ านวยการสถาบัน หรือผู้สอบบัญชี  
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1.2  งานด้านการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)  
 ให้ปฏิบัติงานโดยท าความเข้าใจกับผู้รับบริการ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ
และความคาดหวังอ่ืนของผู้รับบริการ กรณีเป็นเรื่องส าคัญต้องจัดท าบันทึกเรื่องที่ท าความเข้าใจ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยการปฏิบัติงานต้องระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
งานที่ได้รับมอบหมายและระมัดระวังต่อประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ และติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามผลของงานบริการให้ค าปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงานที่ได้มีการเห็นชอบร่วมกัน  

2. นโยบายการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
2.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพ่ิมเติม และระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัย
และพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงกฎบัตร 
การตรวจสอบภายใน และกรอบคุณธรรมของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ  พึงปฏิบัติ 
ตามแนวทาง/คู่มือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีแนวทางการจัดการความรู้  (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3 จัดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานตรวจสอบและการจัดเก็บเอกสารหลักฐานให้เป็นระบบ 
สะดวกต่อการใช้งานได้ง่าย เพ่ือบูรณาการระบบฐานข้อมูลต่างๆ ร่วมกัน มีการน าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (Software) หรือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม โดยการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการประเมินความเสี่ยงในระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละเรื่องมาพิจารณา
ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และน าเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลอื่นๆ 
มาเปน็เครื่องมือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้ได้ประโยชน์สูงสุด  

2.4 จัดให้มีการติดตามประเมินผลระหว่างที่งานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) โดยติดตาม
ความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนด รวมทั้งมีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ทุกๆ ไตรมาส ให้มีการรายงานการประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments)  
เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการพัฒนาและปรับปรุงงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง และให้ม ี
การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ จากภายนอกองค์กร 
ทุกๆ 5 ปี ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

2.5 การเสริมสร้างความสามัคคีโดยเน้นการท างานเป็นทีม ซ่ึงผลส าเร็จถือเป็นผลงานของทุกคน  
2.6 ให้มีการประชุมในหน่วยงานอย่างน้อยเดือนละครั้ง เพ่ือติดตามและรายงานความก้าวหน้าของงาน

และรับทราบปัญหา/อุปสรรค เพ่ือหาแนวทางแก้ไขเพ่ือให้การปฏิบัติงานแล้วเสร็จตามแผน 
2.7 จัดท า/ทบทวน และปรับปรุงคู่มือที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง  
2.8 การวางแผนการตรวจสอบต้องพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงขององค์กร  

และปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็น ไปในแนวทางเดียวกัน โดยปฏิบัติตามคู่มือการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงมีการทบทวนและปรับแผน การตรวจสอบตามความจ าเป็น เพ่ือสามารถบริหารจัดการต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือสอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบันของ สวพส.  

2.9 ก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานให้มีความเพียงพอ เชื่อถือได้  
ซึ่งจัดเก็บอยู่ในสื่อรูปแบบต่างๆ ให้เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติด้านงานสารบรรณของ สวพส. และตาม
หลักเกณฑ์/วิธีปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ ฉบับที่ 2 – 4 เพ่ือ
สนับสนุนผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการตรวจสอบ 

2.10 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารและผู้ที่    
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        เกี่ยวข้องเพ่ือน าข้อเสนอแนะ ความคาดหวัง และความต้องการของผู้รับบริการเพื่อวางแผนพัฒนา    
        ปรับปรุง แก้ไขงานปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับมากข้ึน 
2.11 ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องผิดกฎหมาย และการด าเนินการในลักษณะผล      
        ประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2.12 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องมีการก ากับดูแลการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายอย่างเหมาะสม  
        เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า การปฏิบัติงานสามารถบรรลุ ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมี  
        คุณภาพ และเป็นการช่วยพัฒนาการปฏิบัติงาน ของผู้ตรวจสอบภายในให้ดียิ่งขึ้น 

  3. นโยบายการสื่อสารสร้างความเข้าใจและเผยแพร่/ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร 
3.1 การสร้างระบบการสื่อสารหน่วยงานหลากหลายมิติ ได้แก่ Website, E-mail และสื่อพ้ืนฐานอ่ืน    

ทั้งภายในและภายนอก ให้มีความสัมพันธ์ที่ดี มีความเข้าใจตรงกัน การรับทราบข่าวสาร เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่น และส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีต่อหน่วยงาน 

3.2 ข้อมูลที่ ได้รับจากการปฏิบัติงาน หากมีความจ าเป็นต้องเผยแพร่หรือเปิดเผยรายละเอียด              
ให้บุคคลภายนอก จะต้องระบุข้อจ ากัดในการเผยแพร่และการน าผลการตรวจสอบไปใช้ต่อโดยต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการสถาบัน หัวหน้าส่วนงานที่เกี่ยวข้อง หรือหลังจากปรึกษา 
กลุ่มงานนิติการตามความเหมาะสม  

4. นโยบายความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
4.1 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องประพฤติตนตามกรอบคุณธรรมและมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร มีความละเอียด
รอบคอบ มีความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม โปร่งใส การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง การไม่ใช้อ านาจ
หน้าที่กับหน่วยรับตรวจที่เอ้ือประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง การปกปิดความลับ การพัฒนา
ความรู้ความสามารถในหน้าที่ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

4.2 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องหลีกเลี่ยงงานที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้องหรือด าเนินการ มีส่วนได้ส่วนเสีย         
มีความสัมพันธ์ส่วนตัว และไม่ท าการตรวจสอบงานหรือประเมินงานที่ตนเองเคยมีหน้าที่รับผิดชอบ
ภายในระยะเวลา 1 ปี เพื่อมิใหเ้กิดความเสื่อมเสียความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
งานตรวจสอบภายใน  

5. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.1 วางแผนการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมการอบรมหรือศึกษาดูงาน 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพ่ิมทักษะ  
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง/คน/ปี  และให้บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน  
ต้องได้รับวุฒิบัตรที่เก่ียวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 

5.2 ผู้ตรวจสอบภายในควรศึกษาหาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติม รวมถึงพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ โดยให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูง 
ระยะ 5 ปี และทบทวนองค์ความรู้ ทักษะตามแผนกลยุทธ์ตรวจสอบภายในระยะ 4 ปี และตามแผน
กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรระยะ 8 ปี ของ สวพส. ให้เหมาะสมกับปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

5.3 ส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่ายและให้ความร่วมมือ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูล การประสานงาน 
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกสถาบัน โดยบูรณาการองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรด้วยกัน       
เพ่ือพัฒนาและบริหารงานตรวจสอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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5.4 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องบริหารทรัพยากรให้มีความเหมาะสมเพียงพอ และเกิด
ประสิทธิผล เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถบรรลุตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 

6. การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
  ในกรณีท่ีมีความเห็นว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ฝ่ายบริหารยอมรับนั้น อาจไม่อยู่ในระดับที่สถาบันสามารถ

ยอมรับได้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องหารือกับผู้อ านวยการสถาบัน หากยังไม่สามารถ 
หาข้อยุติได้ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาหาข้อยุติต่อไป 

  
ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตามนโนบายการตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป 

  
 
      (นางวัชรีฐ์  พรรณเรืองรอง) 
             หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 


