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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคก์ารมหาชน) 

 
วิสัยทัศน์ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Vision) 
วิสัยทัศน์ คือ “ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงาน

โครงการหลวง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
พันธกิจ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Mission) 
๑) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่

เพ่ือให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน และเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ยน การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และ
การเรยีนรู้ศาสตร์พระราชา และการพัฒนาพืน้ทีสู่ง  

๒) การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูงที่อยู่ห่างไกล 
ทุรกนัดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มคีวามเข้มแข็ง และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
บนพ้ืนทีสู่ง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพ้ืนทีสู่งแบบโครงการหลวง ส าหรับชุมชนอ่ืน ๆ ตอ่ไป  

๓) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตร์พระราชา  
งานโครงการหลวง การวิจยัและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชวีภาพ วัฒนธรรม และการให้บริการสังคม 

๔) พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอล เพ่ือรองรับ 
การบริหารจัดการขององค์กรใหม่ประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคมการเรียนรู้บนพ้ืนที่สูง 
ตลอดจน ปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหม่สมรรถนะและใช้ เทคโนโลยีที่ เหมาะสม             
เพ่ือให้บรรลุพันธกจิ ด้วยหลักธรรมาภิบาล  

เป้าหมาย สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Goals) 
 ๑) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูงในการ 

เป็นแหล่งวิจยั รวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชน
บนพืน้ทีสู่งอ่ืน และเปน็ภาคเครือขา่ยการวิจยัและพัฒนาพื้นทีสู่งทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ 

๒) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่พอเพียง 
ต่อการด ารงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยัง่ยืน  

๓) สถาบันเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบูรการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศทีทั่นสมัย และบุคลากรทีมี่สมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธ์ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

1) การวิจัยบนพื้นที่สูง 
2) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
3) การสนับสนุนโครงการหลวงเป็นศูนย์เรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
4) งานสนับสนุนงานพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ 

 กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 
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 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 
1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 

 
แหล่งที่มา : แผนปฏิบัติการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  
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หลักการและเหตุผล  นโยบายการตรวจสอบ  วิสัยทัศน์ พันธกจิของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
1.  หลักการและเหตุผล 
 การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหนึ่งของระบบการบริหารจัดการ เป็นกิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและ 
การให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ สวพส.  
ให้ดีขึ้น รวมทั้งช่วยให้ สวพส. บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการก ากับดูแล กระบวนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภายใน สวพส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความโปร่งใส และเป็นธรรม 

แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
“ข้อ 17 (4) ก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจัดท ำและเสนอแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีต่อหัวหน้ำหน่วยงำน
ของรัฐก่อนเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติภำยในเดือนสุดท้ำยของปีงบประมำณหรือปีปฏิทิน
แล้วแต่กรณี  
 ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภำยในวำงแผนกำรตรวจสอบที่มีระยะเวลำตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้น ำมำ
ประกอบกำรพิจำณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีด้วย” 
 ประกอบกับระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2566    
“ข้อ 22 (4) ก ำหนดให้หน่วยตรวจสอบภำยในจัดท ำและเสนอแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีต่อผู้อ ำนวยกำรสถำบัน
ก่อนเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำอนุมัติภำยในเดือนสุดท้ำยของปีงบประมำณ 
 ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภำยในวำงแผนกำรตรวจสอบที่มีระยะเวลำตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้น ำมำใช้
ประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีด้วย”  
 นอกจากนี้ คู่มือการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์ประกอบที่ 2.3 
ตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ก าหนดเกณฑ์ประเมินโดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองค์การมหาชนของคณะกรรมการองค์การมหาชนจ านวน 4 ประเด็น               
ซ่ึงประเด็นที่ 3 คือ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 3 การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักในการ
ประเมินคือ ร้อยละ 20) 

พิจารณาจากการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ  

3.1  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการก ากับให้มีระบบการควบคุมภายใน         
ตามแนวทางที่กระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจหลักขององค์การมหาชน
และมีประเด็นครบถ้วนตามที่ก าหนด (3 ประเด็น คือ การก าหนดปัจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะห์ ความเสี่ยง (ระบุโอกาส
และผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน เช่น ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล 
กระบวนการท างาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)) โดยมีการจัดท าหรือทบทวนแผน มีกระบวนการติดตาม  
ประเมินผล และรายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีกระบวนการสื่อสารท าความเข้าใจ            
ทั่วทั้งองค์กร 
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3.2  การตรวจสอบภายใน  
(1) คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับให้มีหน่วยรับผิดชอบด้านการตรวจสอบ

ภายใน โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็น
อิสระในการด าเนินงาน  

(2) คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผนและ
รายงานครอบคลุมตามหัวข้อที่ก าหนด (หัวข้อ : ผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนการตรวจสอบ ปัญหาอุปสรรคที่ ท า
ให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการควบคุมที่ส าคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ที่
คณะกรรมการควรทราบ เช่น ข้อตรวจพบที่ส าคัญ/โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด/การทุจริต/ ความเสียหาย) ตลอดจน
ก ากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงาน
การตรวจสอบภายใน 

    ในการนี้  หน่วยตรวจสอบภายในได้จั ดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                   
ตามแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ กรมบัญชีกลาง โดยการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการ
ตรวจสอบ และตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ         
ในด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน เรื่อง การวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งก าหนดให้น าผลการประเมินความเสี่ยงมาใช้เป็น
ข้อมูลประกอบพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี อันเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน    
ด้านตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ผู้บริหารทราบความเหมาะสมของขอบเขตการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ  
  ทั้งนี้ แผนการตรวจสอบได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวน 3 กลยุทธ์ รวมถึงนโยบายของผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความคาดหวังของผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เพ่ือให้การด าเนินงานของสถาบันบรรลุเป้ าหมายตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของ        
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนการตรวจสอบภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรและ
บุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  

2.  นโยบายการตรวจสอบ  
2.1)  งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) ดังนี้ 

(1) การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)  
ตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเชื่อถือได้ของข้อมูลการเงิน และรายงาน

การเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน 
และความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดและการทุจริตด้านการเงินการบัญชี 

(2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี 

รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และนโยบายที่ก าหนดไว้ 
(3) การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 

ตรวจสอบความประหยัด ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
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(4) การตรวจสอบด้านอื่น ๆ  
ตรวจสอบอ่ืนนอกเหนือจาก (1) – (3) เช่น การตรวจสอบงานที่ได้รับมอบหมายตามความเห็น

และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถาบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้อ านวยการสถาบัน หรือ      
ผู้สอบบัญชีภายนอก การตรวจสอบพิเศษ เป็นต้น 

2.2) งานด้านการให้ค าแนะน า/ค าปรึกษา (Advisory Services) 
(1) การให้ค าแนะน า/ค าปรึกษาแบบเจาะจง (Advisory Clinic)    
(2) การให้ค าแนะน า/ค าปรึกษาการด าเนินงานโครงการของสถาบัน (Pre-Advice / Forward Advice) 
(3) การให้ค าแนะน า/ค าปรึกษาแนวทางการปฏิบัติงานตามระเบียบ (Sharing Advice)  

3.  วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งมั่นเพ่ิมคุณค่าและส่งเสริมการก ากับดูแลองค์กรด้วยการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษา และเสนอ 

แนวทางการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน  

4.  พันธกิจ (Mission) 
1) ให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ 
2) สร้างคุณค่าเพ่ิม และปรับปรุงการปฏิบัติงานด้วยค าแนะน าเชิงป้องกัน มุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน  
3) พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้รอบรู้ในสายงานวิชาชีพ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจรรยาบรรณ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน   

5.  หน้าที่รับผดิชอบ  
1) ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการด าเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของสถาบัน โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน คณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและ    
ความเพียงพอของการควบคุมภายในของสถาบันด้วย 

2) ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอผู้อ านวยการสถาบันก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

3) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบและ
วิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด  

4) จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้อ านวยการสถาบันก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 

ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้น ามาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 

5) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 
6) จัดท ารายงานผลการตรวจสอบต่อผู้อ านวยการสถาบันและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 

(6.1) รายงานผลการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อสถาบันให้รายงาน               
ผลการตรวจสอบทันที 
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(6.2) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่า งน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ประกอบด้วย  
(6.2.1) ความเสี่ยงที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของสถาบัน 
(6.2.2) ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการ 

ด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียน (Whistleblowing) ของสถาบัน 
(6.2.3) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายในด้านการเงินและ

กระบวนการอ่ืนที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดทุจริต  
(6.2.4) สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อสถาบัน คดีความต่าง ๆ และความรับผิดชอบทางละเมิด

ของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดนวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง (Root-cause analysis) และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 

7) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขของ 
หน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

8) ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้ เสนอขอบเขตและรายละเอียด 
ของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอ
โครงการของผู้รับจ้างให้ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

9) ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่ผู้อ านวยการสถาบัน หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
10)  ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า

ขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 
11)  ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

ผู้อ านวยการสถาบัน 

6.  วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
1) เพ่ือให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่า และปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของสถาบันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2) เพ่ือให้การปฏิบัติงานของสถาบันบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล คุ้มค่า และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และ
แนวนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

3) เพ่ือให้มั่นใจว่าได้ข้อมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการด าเนินงานที่ส าคัญมีความถูกต้ อง เชื่อถือได้ 
และทันเวลา 

4) เพ่ือให้ความเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแล 
มีประสิทธิผล 

5) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดระบบธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับดูแล
การบริหารงานและการด าเนินงานให้เกิดความน่าเชื่อถือกับสถาบัน 

7.  ขอบเขตการตรวจสอบ 
1) หน่วยรับตรวจ ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะห์ รวมทั้งการประเมินความเพียงพอของประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของ
หน่วยรับตรวจ จ านวน 6 ส่วนงาน ประกอบด้วย 
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1.1) ส านักอ านวยการ 
1.2) ส านักยุทธศาสตร์และแผน 
1.3) ส านักวิจัย 
1.4) ส านักพัฒนา 
1.5) อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
1.6) กลุ่มงานกฎหมาย 

2) แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค. 0409.2/ว.614 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563 เรื่อง การ

ก าหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดประเภทของงานตรวจสอบภายในไว้ จ านวน               
2 ประเภท ได้แก่ (1) งานบริการให้ความเชื่อมั่น และ (2) งานบริการให้ค าปรึกษา  

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.  งานตรวจสอบภายใน จ านวน 9 เรื่อง ได้แก่ 

1.1   งานบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) จ านวน 7 เรื่อง 
1.1.1  การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) จ านวน 2 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
1) รายงานการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 (รายงานการเงินรวม) 
2) รายงานการเงินประจ าเดือน และไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1.1.2  การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) จ านวน 2 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง วงเงินงบประมำณที่ได้รับสูงสุด และควำม

คำดหวังของผู้บริหำรสถำบัน 
3) IT Audit 
4) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคเพ่ือรองรับการให้บริการและยกระดับ

มาตรฐานการให้บริการ 
1.1.3  การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) จ านวน 1 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง และวงเงินงบประมำณท่ีได้รับสูงสุด 
5) โครงการด าเนินงานในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
1.1.4  การตรวจสอบอ่ืน ๆ จ านวน 2 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง และควำมคำดหวังของผู้บริหำรสถำบัน 
6) กระบวนการวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง 
7) กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันการทุจริต   

1.2  งานบริการใหค้ าปรึกษา (Advisory Services) จ านวน 2 เรื่อง 
1.2.1  โครงการให้ค าแนะน า/ค าปรึกษา แก่บุคลากรของสถาบัน (Internal Advice) 
1.2.2  การให้ความรู้เรื่องระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control & Risk) 

2.  งานสนับสนุนการบริหารจัดการ ดังนี้ 
2.1  งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายใน 

2.1.1  การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
2.1.2  ติดตามประเมินผลและการรายงานในระหว่างที่งานด าเนินไป (Ongoing Monitoring)  
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2.2  งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2.1  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานต่อ

คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
2.2.2  งานที่ได้รับมอบหมายตามความเห็นและข้อเสนอแนะของ คณะกรรมการสถาบัน และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) ติดตามและตรวจสอบในประเด็นการด าเนินงานของสถาบันที่เกิดปัญหา เกิดความ 
    ผิดพลาดบ่อยครั้งและไม่ได้รับการแก้ไข 
2.2.3  ตรวจติดตามการปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2.4  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 
2.2.5  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และรายบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.3 งานบริหารจัดการและธุรการ 

2.3.1  งานอ านวยการและบริหารจัดการ 
1) ค่าวัสดุส านักงาน 
2) ค่าใช้สอย (ค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพาหนะส าหรับเจ้าหน้าที่) 
3) ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มจัดประชุม) 
4) ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไปรษณีย์) 
5) ค่าจ้างเหมาบริการ  

5.1) เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
5.2) ค่าจ้างเหมาบริการอื่น ๆ (ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร All in one) 

6) ระบบการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit) 
7) ครุภัณฑ์ส านักงาน 

7.1) เก้าอ้ีส านักงาน 
7.2) เครื่องท าลายเอกสาร 

2.3.2  การรับส่งเอกสาร การบริหารจัดการการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน  
2.4 งานอ่ืน ๆ 

2.4.1  การบันทึกข้อมูลในระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง 
2.4.2  รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค.6) 
2.4.3  รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.4.4  จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
2.4.5  รายงานแผนและติดตามผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
2.4.6  การคัดเลือกผู้สอบบัญชีของสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
2.4.7  รายงานการเงินและรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 2568 ของสถาบัน 
2.4.8  ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
2.4.9  การพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน  

1) อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
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2) อบรมหลักสูตร เรื่องจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในและ IT Audit 
3) อบรมเรื่องการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และเรื่องอ่ืน ๆ     

ที่เกี่ยวข้อง 

8.  ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการตรวจสอบ  
1) ความรู้ด้านการตรวจสอบงบประมาณการเงิน การบัญชี การพัสดุ การบริหารทรัพย์สิน การจัดท าและบริหาร

แผนงาน/ โครงการ ของสถาบัน 
2) ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน

ของสถาบัน รวมถึงมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3) ความรู้ในการก าหนดขอบเขตและจัดท าแผนการตรวจสอบ 
4) ความรู้ในหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน ความรู้           

ในมาตรฐานการตรวจสอบภายในและเทคนิควิธีการตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์การประเมินการประกัน
และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ และความรู้อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5) ความรู้พ้ืนฐานการใช้งานคอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ เช่น Microsoft Word, Microsoft Excel, 
Microsoft Power point, Canva เป็นต้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

6) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปประเด็น 
7) ทักษะการประเมินผล  
8) ทักษะการให้ค าปรึกษา การให้ค าแนะน า 
9) ทักษะการบริหารจัดการความขัดแย้ง  
10)  ทักษะด้านการสื่อสาร   
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ขั้นตอนและกระบวนการตรวจสอบ  
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งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รายการ 
งบประมาณ

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

งบประมาณ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569  

เพ่ิม/(ลด) 

1. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
(ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 7 ครั้ง) 

208,300.00 208,300.00 - 

2. โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
1) การอบรมและให้ความรู้ เพื่อยกระดับการปฏิบัติงาน

และคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน และ           
จัดกิจกรรม Workshop 

2) การให้ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมและการปรับปรุง
การปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ สวพส. 

3) ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
4) ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

200,000.00 - (200,000.00) 

3. งบด าเนินงาน    
- ค่าวัสดุส านักงาน 7,740.00 4,000.00 (3,740.00) 
- ครุภัณฑ์ส านักงาน (เก้าอี้และเครื่องท าลาย

เอกสาร) 
- 48,200.00 48,200.00 

- ค่าใช้สอย (เบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพาหนะ) 103,850.00 35,400.00 (68,450.00) 
- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม        

จัดประชุม) 
1,930.00 1,050.00 (880.00) 

- ค่าจ้างเหมาบริการ ( เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งาน
ตรวจสอบภายใน จ านวน 3 อัตรา)  

652,240.00 598,320.00 (53,920.00) 

- ค่าจ้างเหมาเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร All in one 30,000.00 30,000.00 - 
- ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไปรษณีย์) 1,750.00 1,750.00 - 
- ระบบการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial 

Audit) 
12,000.00 60,000.00 48,000.00 

- ตรวจติดตามการปฏิบัติ งานนอกพื้นที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

- 60,000.00 60,000.00 

- พัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 62,340.00 194,030.00 131,690.00 
      -  จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 20,450.00 57,000.00 36,550.00 

-  ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 12,600.00 15,150.00 2,550.00 
รวมทั้งหมด 1,313,200.00 1,313,200.00 - 

หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร และศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของหน่วยตรวจสอบภายใน บูรณาการ
ร่วมกับงบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ ส านักอ านวยการ สวพส. 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรม เป้าหมาย 

1. การพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1.1 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

(AAR) 
ร้อยละ 100 ของการด าเนินงาน 

1.2 การจัดการความรู้ (KM) และเผยแพร่ความรู้ ให้ค าแนะน า/
ค าปรึกษา แนวทางการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

จ านวน 6 เรื่อง 

1.3 Workshop ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน 

ร้อยละ 100 ของการจัดกิจกรรม 

2. การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

การตรวจสอบภายใน 
18 ชั่วโมง/คน/ปี 

2.2 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน ามาปรับใช้     
และปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน 

อย่างน้อย 2 เรื่อง 

2.3 การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) องค์ความรู้ 6 เรื่อง 
3. ส่งเสริมจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

3.1 ส่งเสริมจริยธรรมให้กับผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ร้อยละ 100 ของการด าเนินงาน 
4. ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

4.1 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(CGIA) 

3 คน 
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แผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้             
1.1 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ (AAR) 
 ร้อยละ 100 ของ

การด าเนินงาน 
 

 
 
 

  
  

 
 

  
 

 
 

1.2 การจัดการความรู้  (KM) และเผยแพร่
ความรู้ ให้ค าแนะน า/ปรึกษา แนวทางการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 

 6 เรื่อง  
 

 
  

  
 

 
 

 
 

 

1 .3  Workshop ฝึ กฝนทักษะต่ า ง  ๆ  ของ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 

 ร้อยละ 100 ของ
การจัดกิจกรรม 

 
 

 
  

  
 

  
 

 

2. การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง              
2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม   

เรื่องทีเ่กี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
84,130.00 18 ช่ัวโมง/คน/ป ี   

57,000 
     

27,130 
     

2.2 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
เ พื่ อ น า ม า ป รั บ ใ ช้ แ ล ะป รั บป รุ งห รื อ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน 

 อย่างน้อย 2 เรื่อง             

2.3 การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)  องค์ความรู้ 6 เรื่อง             
3. ส่งเสริมจริยธรรมในการปฏิบติังานให้แก่เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน             
3.1 ส่ ง เสริ มจริ ยธรรมให้กับผู้ ปฏิบั ติ งาน

ตรวจสอบภายใน 
 ร้อยละ 100 ของ

การด าเนินงาน 
            

4. ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน             
4.1 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ

ภายในภาครัฐ (CGIA) 
109,900.00 3 คน      

 
 
 

  
109,900 
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ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
1) นางสาวรินทิพย ์  ต่อปัญญาเรือง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
2) นางพีรญา  เตชะรัง  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 5 
3) นางสาวรัตนวรรณ ราชภัณฑ์  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 4 
4) นายกิตติกร  ชมภูแก้ว เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
5) นางสาวธัญญ์พิชชา สมบูรณ์ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
6) นางสาวฐิรชญา รัตนอุบล เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานและการปฏิบัติงาน ส่งผลให้สถาบันสามารถด าเนินงานได้อย่าง 
 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2) เกิดการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริหารสถาบัน บุคลากรสถาบัน รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ถึงการด าเนินงาน

ของสถาบันที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
4) เสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสให้แก่สถาบัน 
5) เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) และสร้างความยั่งยืนให้แก่สถาบัน  

การค านวณคน/วันที่ใช้ในการตรวจสอบ  

รายการ จ านวนวัน 
วันปฏิบัติงานใน 1 ปีงบประมาณ (1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69)  366 
หัก วันหยุดราชการ (เสาร์/อาทิตย์/นักขัตฤกษ์) 125 
     วันลาพักผ่อนประจ าปี ลาป่วย ลากิจ   5 
     วันประชุมผู้บริหาร และประจ าเดือน สวพส.  12 
     วันอบรม (18 ชั่วโมง/คน/ปี)  3 

รวมคงเหลือวันท าการ 221 
หมายเหตุ  1. จ านวนวันท าการโดยประมาณของเจ้าหน้าที่ 1 คน ใน 1 ปี จ านวน 221 วัน 

  2. เจ้าหน้าที่ จ านวน 6 คน มีวันท าการรวมทั้งปี จ านวน 1,326 วัน  
(จ านวนคน/วัน ใน  1 ปี = 6 คน x 221 วัน =  1,326 วนั) 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
 ผังโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน สวพส. 
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 ผังโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
 บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1.  ศึกษารวบรวมข้อมูล ท าความเข้าใจองค์กร 

1.1) ทบทวนปัจจัยน าเข้า (Input) 
ปัจจัยภายใน มี ไม่มี 

1. แผนปฏิบัติการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี    
(พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 

  

2. แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบัน   
3. นโยบายที่ส าคัญของผู้อ านวยการสถาบัน 

- ตรวจสอบความคุ้มค่า ผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
- หลักเกณฑ์การพัฒนาองค์การมหาชน พ.ศ. 2569 – 2570  
- ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบัน 

  

4. ความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ    
5. ความคาดหวังของผู้บริหาร จากการตอบแบบส ารวจความคาดหวัง และ          
ความต้องการของผู้บริหารต่องานตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  

6. ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง   
7. ทบทวนกระบวนการ end to end process   
8. ข้อมูลรายงานการเงินของสถาบัน   
9. ความเห็นของผู้สอบภายนอก (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567)   
9. ข้อมูลข้อร้องเรียน/ทุจริต ภายใน   
10. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน   

ปัจจัยภายนอก   
1. ข้อมูลข้อร้องเรียน/ทุจริต ภายนอก   
2. หลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับ 

-  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลั งว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบั ติ                
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

- หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน กรมบัญชีกลาง 

  

1.2) แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ หน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 
1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
2) บูรณาการให้ค าปรึกษา และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี สู่การปฏิบัติงานที่ยั่งยืน 
3) การปฏิบัติงานตรวจสอบแม่นย าตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
4) ปรับปรุงคู่มือสอดรับทุกการเปลี่ยนแปลง 
5) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
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1.3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
1) โครงการปรับปรุงแนวทางในการประเมินคุณภาพให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ยกระดับความน่าเชื่อถือ

และภาพลักษณ์ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2) พัฒนาความร่วมมือด้านงานตรวจสอบกับหน่วยงานอื่น  
3) ให้ค าปรึกษาเชิงรุกกับองค์กร เพื่อเพิ่มมูลค่าเพ่ิมให้กับหน่วยตรวจสอบภายใน 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 

1) พัฒนาบุคลากรภายใน ให้ได้รับวุฒิบัตรวิชาชีพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
2) โครงการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในด้านปัญญาประดิษฐ์ 

เพ่ือสนับสนุนการท า Data Analytics 
กลยุทธ์เชิงปอ้งกัน (ST Strategy) 

1) บูรณาการการตรวจสอบ ESG ให้มีบทบาทชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น จัดอบรมเชิงลึกด้าน ESG Audit, ESG 
Risk Assessment เป็นต้น 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 
1) โครงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 

 

2.  การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 
ขอบเขตงานตรวจสอบ ระบุงาน โครงการ กิจกรรม กระบวนการ ระบบงานหน่วยงานย่อย หรือรายการอ่ืน

ที่มีนัยส าคัญ (Audit Universe) ตามประเภทของงานตรวจสอบ และเกณฑ์ความเสี่ยง  
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ สวพส. งบประมาณทั้งหมด 627,155,600 บาท 

(เงินงบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาล 531,643,700 บาท งบประมาณสนับสนุนจาก สกสว. 45,788,000 
บาท และเงินนอกงบประมาณ 49,723,900 บาท) ภายใต้ 3 กลยุทธ์ 55 แผนงาน 165 โครงการ ดังนี้ 
1) การวิจัยบนพื้นที่สูง : งบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

(งบประมาณสนับสนุนจาก สกสว. 45,788,000 บาท) >> 7 แผนงาน 21 โครงการ 
2) แผนงานยุทธศาสตร์ : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

2.1) โครงการพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนบนพ้ืนที่สูงในการขับเคลื่อนการพัฒนาตนเองและ
ชุมชนบนพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน  
(งบประมาณทีไ่ด้รับอุดหนุนจากรัฐบาล 246,659,000 บาท) >> 27 แผนงาน 109 โครงการ 

2.2) โครงการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบนพ้ืนที่สูงและการ
ให้บริการสังคม 
(งบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาล 153,020,300 บาท) >> 17 แผนงาน 17 โครงการ 

3) แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
3.1) การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร 

(งบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาล 52,139,400 บาท) >> 2 แผนงาน 16 โครงการ 
3.2) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(งบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาล 128,554,000 บาท) >> 1 แผนงาน 1 โครงการ 
3.3) โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพ่ือส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล 

(งบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาล 994,900 บาท) >> 1 แผนงาน 1 โครงการ 
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3.  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง/การคัดเลือกโครงการที่จะตรวจ 
๑) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เพ่ิมการประเมินความเสี่ยงโดยแยกเป็นกระบวนการท างานหลัก             

และกระบวนการสนับสนุน รวมถึงได้ปรับเพ่ิมเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง โดยก าหนดปัจจัยเสี่ยง      
โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จ านวน 10 ข้อ ดังนี้ 
1.1) ความคาดหวังและความต้องการของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องต่องานตรวจสอบภายใน ได้แก่ 

กระบวนการเงินและงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) เทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศ ( IT) การก ากับติดตามและประเมินผล รวมถึงประเด็น                 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1.2) ผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 
1.3) ด้านกลยุทธ์ (Strategic) 
1.4) ด้านการด าเนินงาน (Operation) 
1.5) งบประมาณท่ีได้รับ 
1.6) ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ 
1.7) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.8) ข้อมูลทุจริต 
1.9) ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี 
1.10) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ (Reputation Risk : RR) 

2)  การตรวจสอบการด าเนินงาน  ใช้เกณฑ์การคัดเลือกโครงการของกรมบัญชีกลาง ตามหลักเกณฑ์              
การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร 
(คุณภาพของการตรวจสอบ) งาน/โครงการที่ได้รับงบประมาณสูงสุดอย่างน้อย 2 งาน/โครงการ จากงาน
หรือโครงการ ในจ านวน 5 งาน/โครงล าดับแรกที่มีวงเงินงบประมาณที่ได้รับสูงสุด โดยด าเนินการแล้วเสร็จ
ก่อนปีที่ด าเนินการตรวจสอบ 1 ปี  
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่เกิด (Likelihood) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. ความคาดหวังของผู้บริหาร มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม

คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 1-2 
คน 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 3-4 
คน 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 5-6 
คน 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 7-8 
คน 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 9 คน 
ขึ้นไป 

2. ผลการตรวจสอบของ      
หน่วยตรวจสอบ 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 1 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 2 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 3 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 4 ปีที่ผ่านมา 

ไ ม่ เ ค ย ต ร ว จ ส อ บ
กระบวนการ/กิจกรรม 

3. ด้านกลยุทธ์ (Strategic) มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กรและแผนแม่บท     
ทุก ๆ ไตรมาส 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กรและแผนแม่บท    
ทุก ๆ ครึ่งปีงบประมาณ 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กรและแผนแม่บท 
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า               
1 ปีงบประมาณ 

ไ ม่ เ ค ย มี ก า ร ท บ ท ว น
ยุทธศาสตร์องค์กร และ
แ ผ น แ ม่ บ ท  ภ า ย ใ น             
1 ปีงบประมาณ 

ไ ม่ เ ค ย มี ก า ร ท บ ท ว น
ยุทธศาสตร์องค์กร และ
แ ผ น แ ม่ บ ท  ภ า ย ใ น              
2 ปีงบประมาณ 

4. ด้านการด าเนนิงาน 
(Operation) 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่ วยงานบางขั้ นตอน     
เ ค ย เ กิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด            
1 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่ วยงานบางขั้ นตอน           
เ ค ย เ กิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด           
2 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่ วยงานบางขั้ นตอน      
เ ค ย เ กิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด          
3 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่ วยงานบางขั้ นตอน     
เ ค ย เ กิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด               
4 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่ ว ย ง าน  มี ก า รป รั บ
โครงสร้างองค์กร เคยเกิด
ข้อผิดพลาด 5 คร้ังขึ้นไป 

5. งบประมาณที่ได้รบั จ านวนเงินงบประมาณ    
ต่ ากว่า 5% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 
 
 

จ านวนเงินงบประมาณ      
ต่ ากว่า 10% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

จ านวนเงินงบประมาณ      
ต่ ากว่า 15% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

จ านวนเงินงบประมาณ     
ต่ ากว่า 20% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

จ านวนเงินงบประมาณ      
สูงกว่า  20% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 
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ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่เกิด (Likelihood) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
6. ด้านกฎระเบียบข้อบังคบั ไม่เคยเกิดการปฏิบัติงาน    

ที่ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบข้อบั งคับ หรือ
เกณฑ์หน่ วยงานก ากับ
ภายในปีงบประมาณ 

เคยเกิดการปฏิบัติ งาน       
ที่ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบข้อบั งคับ หรือ
เกณฑ์หน่ วยงานก ากับ 
ภายในปีงบประมาณ 

เคยเกิดการปฏิบัติ งาน       
ที่ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบข้อบั งคับ หรือ
เกณฑ์หน่ วยงานก ากับ 
ภายในครึ่งปีงบประมาณ 

เคยเกิดการปฏิบัติ งาน       
ที่ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบข้อบั งคับ หรือ
เกณฑ์หน่ วยงานก ากับ     
ทุกไตรมาส 

เคยเกิดการปฏิบัติ งาน       
ที่ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบข้อบั งคับ หรือ
เกณฑ์หน่ วยงานก ากับ      
ทุกเดือน 

7. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ไ ม่ เ ค ย เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์
ห ยุ ด ช ะ งั ก ข อ ง ร ะ บ บ 
ภายในปีงบประมาณ 

เ ค ย เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์
ห ยุ ด ช ะ งั ก ข อ ง ร ะ บ บ 
ภายในปีงบประมาณ 

เกิดเหตุการณ์หยุดชะงัก
ข อ ง ร ะ บ บ ภ า ย ใ น             
คร่ึงปีงบประมาณ 

เกิดเหตุการณ์หยุดชะงัก
ของระบบทุกไตรมาส 

เกิดเหตุการณ์หยุดชะงัก
ของระบบทุกเดือน 

8. ข้อมูลทุจริต ไม่พบข้อร้องเรียนจากการ
ทุจริตในองค์กร 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการ รอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า  2 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ถั ด จ า ก               
ปีก่อน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ในกระบวนกา ร
ปีงบประมาณก่อน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ในกระบวนกา ร
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ในกระบวนกา ร
ปีงบประมาณปัจจุบันและ
มีความเป็นไปได้ของการ
เกิดทุจริตในกระบวนการ 

9.ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญช ี ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 1 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 2 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 3 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 4 ปีที่ผ่านมา 

ไ ม่ เ ค ย ต ร ว จ ส อ บ
กระบวนการ/กิจกรรมมา
ก่อนเลย 

10. ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือ (Reputation Risks : 
RR) 

ไม่พบข้อร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 1-10 เร่ือง/
เดือน 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 11-20 
เร่ือง/เดือน 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 21-30 
เร่ือง/เดือน 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง มากกว่า      
31 เร่ือง/เดือน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. ความคาดหวังของผู้บริหาร ผู้บริหารไม่มีความคาดหวงั

ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
เ นื่ อ ง จ า ก ร ะ บ บ ก า ร
ควบคุมภายในเพียงพอ 

ผู้้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน
ในอนาคตเนื่องจากระบบ
การควบคุมภายในมีการ
ปรับปรุงแก้ไขในรอบปี        
ที่ผ่านมา 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
เ นื่ อ ง จ า ก ห น่ ว ย ง า น           
มีระบบการควบคุมภายใน
ที่ ยั ง ค ง ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง
บางส่วน 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
ในรอบปีปัจจุบัน เนื่องจาก
ระบบงานการควบคุม
ภายในมีความเป็นไปได้       
ที่ จ ะ เ กิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด          
ที่ส าคัญ  

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
ในรอบปีปัจจุบัน เนื่องจาก
ระบบงานการควบคุม
ภายในมีความเป็นไปได้       
ที่ จ ะ เ กิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด          
ที่ มีนัยส าคัญและความ
เป็ น ไป ได้ ของกา ร เ กิ ด
ทุจริต 

2. ผลการตรวจสอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ    
ที่ มีนัยส าคัญหรือระดับ
ความเสี่ยงต่ า 

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงสูง 

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงสูงและ       
มีความเป็นไปได้ของการ
เกิดทุจริต 

ไม่มีผลการการตรวจสอบ
ครั้ ง ก่ อน  และมี ค ว าม
เป็ น ไป ได้ ของกา ร เกิ ด
ทุจริต  

3. ด้านกลยุทธ์ (Strategic) การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร และ
แ ผ น แ ม่ บ ท ค ร บ ถ้ ว น         
ทุกแผน 

การด าเนินงานสอดคล้อง
กั บยุ ท ธศาสตร์ องค์ กร        
แ ต่ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม            
แผนแม่บทองค์กร 1 แผน 

การด าเนินงานสอดคล้อง
กั บยุ ท ธศาสตร์ องค์ กร        
แ ต่ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม             
แผนแม่บทองค์กร 2 แผน 

การด าเนินงานสอดคล้อง
กั บยุ ท ธศาสตร์ องค์ กร       
แ ต่ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม            
แผนแม่บทองค์กร 3 แผน 

ก า ร ด า เ นิ น ง า น                 
ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์องค์กร และ
แผนแม่บทด้านต่าง ๆ 

4 .  ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น ง า น  
(Operation) 

กระบวนการปฏิบัติงาน        
ไม่ซ้ าซ้อนและมี วง เ งิ น
งบประมาณที่ ใช้ ในการ
บริหารจัดการน้อยกว่า 
50,000 บาท  

กระบวนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานอ่ืน
และมีวงเงินงบประมาณ     
ที่ใช้ในการบริหารจัดการ
น้อยกว่า 100,000 บาท 

กระบวนการปฏิบัติงาน      
มีความซับซ้อนเกี่ยวข้อง
กั บ ห น่ ว ย ง า น อ่ื น             
และมีวงเงินงบประมาณ     
ที่ใช้ในการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน      
มีความซับซ้อนเกี่ยวข้อง
กั บ ห น่ ว ย ง า น อ่ื น แ ล ะ
กระทบต่อภาพรวมองค์กร
รวมถึงมีวงเงินงบประมาณ
ที่ใช้ในการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน        
มีความซับซ้อนเกี่ยวข้อง
กั บ ห น่ ว ย ง า น อ่ื น แ ล ะ
กระทบต่อภาพรวมองค์กร
รวมถึงมีวงเงินงบประมาณ
ที่ใช้ในการบริหารจัดการ
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
ระหว่ า ง  100 ,001 – 
500,000 บาท  

ระหว่ า ง  500 ,001 – 
1,000,000 บาท 

ตั้งแต่ 1,000,001 บาท  
ขึ้นไป  

5. งบประมาณที่ได้รับ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ                      
มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  บรรลุ
วั ตถุประสงค์  และการ
ปฏิบั ติ ง าน เป็น ไปตาม
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ                        
ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ใน ระดั บ
โครงการ การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามกฎระเบียบ        
ที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ                      
ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ใน ระดั บ
ส านั ก  กา รปฏิบั ติ ง า น
เป็นไปตามกฎระเบียบ         
ที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ                      
ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ใน ระดั บ
ส านั ก  กา รปฏิบั ติ ง า น        
ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ        
ที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  บ ร ร ลุ
วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ใน ระดั บ
ส านั ก  กา รปฏิบั ติ ง า น         
ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง และเกิดการ
ทุจริต  

6. ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ไ ม่ มี ผ ล ต่ อ ก า ร ปฏิ บั ติ          
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ห รื อ เ ก ณ ฑ์             
ที่เก่ียวข้อง 

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ              
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ห รื อ เ ก ณ ฑ์            
ในระดับงาน/กลุ่มงาน  

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ               
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ห รื อ เ ก ณ ฑ์            
ในระดับส านัก 

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ              
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ห รื อ เ ก ณ ฑ์            
ในระดับหน่วยงาน 

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ               
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ห รื อ เ ก ณ ฑ์            
ในระดับหน่วยงานและ
กระทบต่อผู้ รั บบริ การ    
และผู้มีส่วนได้เสีย 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : IT ไ ม่ มี เ ห ตุ ห ยุ ด ช ะ งั ก         
ของระบบ และไม่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานในภาพรวม
ของหน่วยงาน 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานในระดับงาน/
กลุ่มงาน 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานในระดับส านัก 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ร ะ ดั บ
หน่วยงาน  

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ร ะ ดั บ
หน่วยงาน และส่งผลต่อ
การรักษาความลับของ
ข้อมูล 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
8. ข้อมูลทุจริต ไม่มีมูลค่าความเสียหาย 

และไม่ มี ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายน้อย 
และ ไม่ มี ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายน้อย 
และ ไม่ มี ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงกว้าง 

มีมูลค่าความเสียหายมาก 
แ ล ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายมาก 
แ ล ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงกว้าง 

9. ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีให้ความเห็น
เพิ่มเติมในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี ไม่ส่งผลต่อ
ระดับความเสี่ยงองค์กร 

มี ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง        
ผู้ สอบบัญชี ในรายงาน    
ของผู้สอบบัญชีในประเด็น
ความเสี่ยงต่ า 

มี ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง        
ผู้ สอบบัญชี ในรายงาน     
ของผู้สอบบัญชีในประเด็น
ความเสี่ยงปานกลาง 

มี ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง         
ผู้ สอบบัญชี ในรายงาน     
ของผู้สอบบัญชีในประเด็น
ความเสี่ยงสูง 1-5 ข้อ 

มี ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง        
ผู้สอบบัญชีในรายงานของ
ผู้ สอบบัญชี ในประเด็น
ความเสี่ ยงสูง มากกว่า       
5 ข้อ 

1 0 .  ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ค ว า ม
น่าเชื่อถือ (Reputation Risks : 
RR) 

ใช้ เวลาตอบกลับผู้ ร้อง     
1 - 7  วั น แ ล ะ ยุ ติ เ รื่ อ ง         
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ     
ความน่าเชื่อถือขององค์กร
น้อยที่สุด 

ใช้ เวลาตอบกลับผู้ ร้อง     
8 -21  วันและยุติ เ รื่ อง 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ     
ความน่าเชื่อถือขององค์กร
น้อย 

ใช้ เวลาตอบกลับผู้ ร้อง 
22-35 วันและยุติ เรื่อง 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ     
ความน่าเชื่อถือขององค์กร
ปานกลาง 

ใช้ เวลาตอบกลับผู้ ร้อง 
36-44 วันและยุติเรื่อง 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ    
ความน่าเชื่อถือขององค์กร
มาก 

ใช้ เวลาตอบกลับผู้ ร้ อง
ม า กกว่ า  44  วั น และ       
ยุติเรื่อง และส่งผลกระทบ
ต่อความน่า เชื่ อถือของ
องค์กรมากที่สุด 

 

ตารางคะแนนความเสี่ยง 

ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

1.00 - 3.00 ต่ า 

3.01 - 9.00 ปานกลาง 

9.01 - 16.00 สูง 

16.01 - 25.00 สูงมาก 
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4.  การประเมินความเสี่ยง 
4.1  กระบวนการหลัก (Core Process) และกระบวนการสนับสนุน (Support Process) 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support Process) 
1. การวิจัยบนพื้นที่สูง (งบประมาณสนับสนุนจาก สกสว.) 45,788,000.00  
1.1 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดของ   
พืชเศรษฐกิจบนพืน้ที่สงูเพื่อเพิ่มมูลค่าและเปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

15,000,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนบัสนนุ
งานโครงการหลวง 

1.2 การวิจัยชนิดและพันธุ์พชือาหารและพชืเศรษฐกิจ           
เพื่อเพิ่มมูลค่าและรองรับการเปลี่ยนแปลงบนพืน้ที่สูง 

6,100,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนบัสนนุ
งานโครงการหลวง 

1.3 การวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อแก้ปัญหาวิกฤต      
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญบนพืน้ที่สงู 

10,200,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนบัสนนุ
งานโครงการหลวง 

1.4 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์พืชท้องถิ่นบนพื้นทีสู่งอย่างครบวงจร
ภายใต้ BCG model 

5,500,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนบัสนนุ
งานโครงการหลวง 

1.5 การวิจัยและพัฒนากระบวนการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพื้นทีสู่งเพื่อรองรับสังคม
ผู้สูงอายุและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทลั 

3,750,000.00 C1-3 กระบวนการพฒันาเครือข่าย
ความร่วมมือ 

1.6 การขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์บนพื้นที่สูง 2,949,000.00 C1-2 กระบวนการพฒันา
ฐานข้อมูลและแหลง่เรียนรู้ 

1.7 แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงาน
และโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

2,289,000.00 C1-3 กระบวนการพฒันาเครือข่าย
ความร่วมมือ 

2. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 580,372,700.00  
 

2.1 แผนงานยุทธศาสตร์ : ด้านการสร้างโอกาสและ         
ความเสมอภาคทางสังคม 

399,679,300.00 

 

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็ง     
ของชุมชนบนพื้นที่สูงในการขบัเคลื่อนการพัฒนาตนเองและ
ชุมชนบนพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 

246,659,000.00  

 

1. การแก้ไขปัญหาความยากจนบนพื้นทีสู่ง 19,710,000.00  C2-1 กระบวนการพฒันาและ
ส่งเสริม 

2. ด้านสิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์และฟื้นฟทูรัพยากรธรรมชาติ      
และสิ่งแวดล้อมตามแนวทาง BCG Model 

19,915,100.00  C2-1 กระบวนการพฒันาและ
ส่งเสริม 
C2-2 กระบวนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

3. ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพืน้ที่สูง   9,980,000.00  C2-2 กระบวนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support Process) 
4. ด้านการขยายผลความส าเร็จเพื่อพัฒนาพืน้ที่สงู 140,672,700.00  C2-1 กระบวนการพฒันาและ

ส่งเสริม 
C2-2 กระบวนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
C2-3 กระบวนการบูรณาการ      
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่สงู 

5. งานพัฒนาด้านการเรียนรู้ การสร้างเครือข่าย และ            
การเผยแพรอ่งค์ความรู้ และการบริหารจัดการบนพืน้ที่สงู 

   21,550,000.00  C2-3 กระบวนการบูรณาการ     
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่สงู 

6. งานพัฒนาเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัย     
และการพัฒนากับนานาชาติ 

5,231,200.00  C2-3 กระบวนการบูรณาการ     
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพืน้ที่สงู 

7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐาน
บนพืน้ที่สูง 

29,600,000.00  S1 ระบบเทคโนโลยดีิจิทัล/
ฐานข้อมูล 

โครงการที่ 2 ครงการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่ง
เรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบนพื้นที่สูงและการให้บริการสงัคม 

153,020,300.00  

 

1. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 
รองรับการเรียนรู้วิถีใหม่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 46,227,230.00  C3-1 กระบวนการพฒันาอุทยานฯ 
ให้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้     
ด้านตา่ง ๆ 

2. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เข้าสู่มาตรฐาน             
สวนพฤกษศาสตร์ในระดับสากล 

 998,980.00  C3-1 กระบวนการพฒันาอุทยานฯ 
ให้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้    
ด้านตา่ง ๆ 
C3-2 กระบวนการพฒันาอุทยานฯ 
ให้เข้าสู่มาตรฐาน 

3.  การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เพื่อเข้าสู่ความเป็นกลาง    
ทางคาร์บอน และลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

 8,966,230.00  C3-1 กระบวนการพฒันาอุทยานฯ 
ให้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้    
ด้านตา่ง ๆ 
C3-2 กระบวนการพฒันาอุทยานฯ 
ให้เข้าสู่มาตรฐาน 

4. การพัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการให้บริการอย่างยั่งยนื 60,985,130.00  C3-2 กระบวนการพฒันาอุทยานฯ 
ให้เข้าสู่มาตรฐาน 

5. แผนการบริหารจัดการองค์กร 35,842,730.00  C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 
2.2 แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

52,139,400.00  
 

1. การบริหารจัดการและการพฒันาองค์กร  52,139,400.00 S2 การจัดท าแผน 
S3 งบประมาณ 
S4 การเงิน 
S5 พัสดุ 
S6 กฎหมายและระเบียบ 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support Process) 
S7 การคลัง 
S8 ประชาสัมพันธ ์
S9 ติดตามและประเมินผล 
S10 HRD 
S11 HRM 

2.3 แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 128,554,000.00   
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร  128,554,000.00  S11 HRM 
3. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 994,900.00   
แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทลั   
1. โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อม         
ของบุคลากรเพื่อส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล 

994,900.00 S10 HRD 

รวมทั้งหมด 627,155,600.00 
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4.2  การประเมินโอกาสที่เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จากเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง จ านวน 10 ข้อ 

กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

C1-1 กระบวนการวิจยั
สนับสนุนงานโครงการ
หลวง 

2.39% 1 2 1 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 1.70 12 

แผนงานวิจัยที ่1 การวจิัยเพือ่การพัฒนาอาชีพที่มั่นคงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่สูง 
C1-1 กระบวนการวิจยั
สนับสนุนงานโครงการ
หลวง 

0.97% 1 2 1 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 1.70 12 

แผนงานวิจัยที ่2 การวจิัยเพือ่การอนุรกัษ์และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง และการใช้ประโยชน์อยา่งยั่งยืน  
C1-1 กระบวนการวิจยั
สนับสนุนงานโครงการ
หลวง 

1.63% 1 2 5 5 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 41 4.10 1 

แผนงานวิจัยย่อยที่ 1 การวิจยัและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อแกป้ัญหาวิกฤตดา้นทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทีส่ าคัญบนพื้นที่สูง 
C1-1 กระบวนการวิจยั
สนับสนุนงานโครงการ
หลวง 

0.88% 1 2 5 5 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 41 4.10 1 

แผนงานวิจัยย่อยที่ 2 การวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการอนุรักษ ์ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์พืชท้องถิ่นบนพืน้ที่สูงอย่างครบวงจรภายใต้ BCG model 
C1-3 
กระบวนการพัฒนา
เครือข่ายความรว่มมือ 

0.60% 1 2 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21 2.10 10 

แผนงานวิจัยย่อย การวจิัยและพัฒนากระบวนการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพื้นที่สูงเพือ่รองรับสังคมผู้สูงอายุและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนงานการขับเคลื่อนผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์บนพื้นที่สูง 
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กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

C1-2 
กระบวนการพัฒนา
ฐานข้อมูลและ 
แหล่งเรยีนรู้ 

0.47% 1 2 4 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 2.00 11 

C1-3 
กระบวนการพัฒนา
เครือข่ายความรว่มมือ 

0.36% 1 2 4 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 2.00 11 

แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการด้านวทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (ววน.) 
C2-1 
กระบวนการพัฒนา 
และส่งเสรมิ 

2.43% 3 2 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25 2.50 7 

1.1 การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพบนพืน้ที่สูง 
C2-1 
กระบวนการพัฒนา 
และส่งเสรมิ 
C2-2 กระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 

0.89% 3 2 3 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23 2.30 9 

2.1.1 โครงการแก้ไขปัญหาและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละและสิ่งแวดล้อม ด้วยองค์ความรู้และกระบวนการมีส่วนร่วม 
C2-1 
กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 

0.32% 3 2 4 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24 2.40 8 
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กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

2.2 การป้องกันภัยแล้งและพัฒนาแหลง่น้ าขนาดเล็ก 
C2-1 
กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 
C2-2 กระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

1.97% 3 2 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25 2.50 7 

2.3 การการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero) 
C2-2 กระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

1.59% 3 2 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25 2.50 7 

C2-1 
กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 
C2-2 กระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
C2-3 กระบวนการ 
บูรณาการเพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาพื้นที่สูง 

                        

4.1 การพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 

20.55% 3 2 2 1 3 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 26 2.60 5 
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กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

4.2 โครงการขับเคลื่อน
การพัฒนาและการ
กระจายการพัฒนาให้
ครอบคลุมพื้นที่เป้าหมาย
พร้อมทั้งระบบความ
เช่ือมโยงการท างาน 

1.88% 3 2 3 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23 2.30 9 

C2-3 กระบวนการบูร
ณาการเพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาพื้นที่สูง 

                        

5. งานพัฒนาด้านการ
เรียนรู้ การสร้างเครือข่าย 
และการเผยแพร่องค์
ความรู้ และการบริหาร
จัดการบนพื้นที่สูง 

3.44% 3 2 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25 2.50 7 

6. งานพัฒนาเครือข่าย
และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การวิจยัและ
การพัฒนากบันานาชาต ิ

0.83% 3 2 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25 2.50 7 

S1 ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล/ฐานข้อมูล 

4.72% 3 2 1 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 1 29 2.90 4 

7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานบนพื้นที่สูง 
C3-1 
กระบวนการพัฒนา

24.40% 1 3 2 1 3 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 24 2.40 8 
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กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

อุทยานฯ ให้เป็นแหล่ง
เผยแพร่และเรยีนรู ้
ด้านต่าง ๆ 
C3-2 
กระบวนการพัฒนา
อุทยานฯ ให้เข้าสู่
มาตรฐาน 
C3-3 กระบวนการ
บริหารจัดการ 
โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบนพื้นที่สูงและการให้บรกิารสังคม 
S กระบวนการสนับสนุน                         

S9 ติดตามและประเมินผล 
1) โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ
และความเชื่อมั่นต่อการ
ด าเนินงานของ
สถาบันวิจยัและพัฒนา
พื้นที่สูง  

0.14% 3 4 5 1 3 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 30 3.00 3 

S9 ติดตามและประเมินผล 
2) โครงการยกระดบั
คุณภาพการบริหาร
จัดการองค์กร  

0.06% 3 4 5 1 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 29 2.90 4 
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กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

S9 ติดตามและประเมินผล 
3) โครงการขับเคลื่อน
การยกระดับการพัฒนา  
สู่เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDGs)  

0.10% 3 4 5 1 3 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 30 3.00 3 

S2 การจัดท าแผน 

4) โครงการขับเคลื่อน
การด าเนินงานเชิงกลยุทธ์
เพื่อแก้ปัญหาส าคัญบน
พื้นที่สูง  

0.03% 3 4 5 1 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 29 2.90 4 

S9 ติดตามและประเมินผล 
5) โครงการการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ในเชิง 
ความคุ้มค่าการด าเนิน
ภารกิจของ สวพส.   

0.16% 3 4 5 1 3 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 30 3.00 3 

S10 HRD 
6) โครงการพัฒนา
บุคลากร 

0.36% 5 4 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 39 3.90 2 

S8 ประชาสัมพันธ ์
7) โครงการสื่อสารองค์กร
และประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

0.19% 1 4 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23 2.30 9 
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กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

S10 HRD 

8) โครงการพัฒนา
ศักยภาพแนวทาง
ขับเคลื่อนความร่วมมือ
ด้านการพัฒนาทีย่ั่งยืน
และสมดุลบนพื้นที่สูง 
กับต่างประเทศ  

0.84% 5 4 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 39 3.90 2 

S5 พัสดุ 
9) โครงการบริหารงาน
ยานพาหนะเพื่อสนบัสนุน
การพัฒนาพื้นที่สูง 

0.36% 5 2 5 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 29 2.90 4 

S2 การจัดท าแผน 
S3 งบประมาณ 
S9 ติดตามและประเมินผล 
1) โครงการบริหารจัดการ
ส านักยุทธศาสตร์ 
และแผน  

1.53%   1 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 1 23 2.56 6 

S4 การเงิน 
S5 พัสดุ 
S7 การคลัง 
S8 ประชาสัมพันธ ์
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กระบวนการ 
  

  
 % งบ 

1. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 
 

2. ผลการ
ตรวจสอบ
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

3. ด้าน 
กลยุทธ ์

(Strategic) 
 

4. ด้านการ
ด าเนินงาน 

(Operation) 
 

5. 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
 

6. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 

7. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(IT) 
 

8. ข้อมูล
ทุจริต 

 

9. 
ข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชี 
 

10. ความ
เส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือ 
(Reputation 
Risks : RR) 

 

ผล
คะแนน

รวม 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

S10 HRD 
S11 HRM 

2) โครงการบริหารจัดการ
ส านักอ านวยการ 

4.17%   1 1 3 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 18 2.00 11 

S6 กฎหมายและระเบียบ 
4) โครงการบริหารจัดการ
ด้านงานกฎหมาย 

0.14%   1 1 3 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 1.56 13 

S5 พัสดุ 
5) โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์สนับสนุน 
การบริหารจัดการ  

0.02%   1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1.44 14 
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4.3 จัดล าดับความเสี่ยง (เรียงจากคะแนนมากไปหาน้อย) เพื่อน าไปก าหนดเป็นเรื่องท่ีจะตรวจสอบ 
 

หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

กระบวนการหลัก 
(Core Process) / 

กระบวนการสนับสนุน  
(Support Process) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การคัดเลือก 

ส านักวิจัย แผนงานวิจัยย่อยที่ 1 การวิจัยและ
พัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือแก้ปัญหา
วิ ก ฤตด้ า นทรั พย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ          
และสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญบนพ้ืนที่สูง 

10,200,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนับสนุนงาน
โครงการหลวง 

4.10 
(ปาน
กลาง) 

เกณฑ์ความเสี่ยง 
ตรวจสอบกระบวนการ 
end to end process 

ส านักวิจัย ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ลยี           
และนวัตกรรมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ        
ใช้ประโยชน์พืชท้องถิ่นบนพ้ืนที่สูง
อย่างครบวงจรภายใต้ BCG model 

5,500,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนับสนุนงาน
โครงการหลวง 

4.10 
(ปาน
กลาง) 

 

กลุ่มงานต่างประเทศ 
ส านักยุทธศาสตร์

และแผน 

โครงการพัฒนาศักยภาพแนวทาง
ขับเคลื่อนความร่วมมือด้านการพัฒนา
ที่ ยั่ ง ยื น แ ล ะ ส ม ดุ ล บ น พ้ื น ที่ สู ง             
กับต่างประเทศ 

5,250,000.00 S10 HRD 3.90 
(ปาน
กลาง) 

 

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
ส านักอ านวยการ 

โครงการพัฒนาบุคลากร 2,250,000.00 S10 HRD 3.90 
(ปาน
กลาง) 
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หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

กระบวนการหลัก 
(Core Process) / 

กระบวนการสนับสนุน  
(Support Process) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การคัดเลือก 

กลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผล  

ส านักยุทธศาสตร์
และแผน 

โครงการการประเมินผลสัมฤทธิ์ในเชิง
ความคุ้มค่าการด าเนินภารกิจของ 
สวพส.   

1,000,000.00 S9 ติดตามและประเมินผล 3.00 
(ต่ า) 

 

กลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผล  

ส านักยุทธศาสตร์
และแผน 

โครงการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและความเชื่อมั่นต่อการ
ด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่สูง 

900,000.00 S9 ติดตามและประเมินผล 3.00 
(ต่ า) 

 

กลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผล  

ส านักยุทธศาสตร์
และแผน 

โครงการขับเคลื่อนการยกระดับการ
พัฒนา สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

600,000.00 S9 ติดตามและประเมินผล 3.00 
(ต่ า) 

 

ศูนย์ข้อมูลและ
สารสนเทศ  

ส านักยุทธศาสตร์
และแผน 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และโครงสร้างพ้ืนฐานบนพื้นที่สูง 

29,600,00.00 S1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/ฐานข้อมูล 2.90 
(ต่ า) 

เกณฑ์ความเสี่ยง 
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 
(Compliance Audit) 

กลุ่มงานพัสดุ  
ส านักอ านวยการ 

โครงการบริหารงานยานพาหนะ       
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่สูง 

2,242,500.00 S5 พัสดุ 2.90 
(ต่ า) 
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หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

กระบวนการหลัก 
(Core Process) / 

กระบวนการสนับสนุน  
(Support Process) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การคัดเลือก 

กลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผล  

ส านักยุทธศาสตร์
และแผน 

โครงการขับเคลื่อนการยกระดับการ
พัฒนา สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

600,000.00 S9 ติดตามและประเมินผล 2.90 
(ต่ า) 

 

กลุ่มงานแผน  
ส านักยุทธศาสตร์

และแผน 

โครงการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เ ชิ ง กลยุ ท ธ์ เ พ่ื อ แก้ ปั ญห าส า คัญ           
บนพื้นที่สูง 

200,000.00 S2 การจัดท าแผน 2.90 
(ต่ า) 

 

ส านักพัฒนา การพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 128,872,700.00 C2-1 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม 
C2 - 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง             
ความเข้มแข็งของชุมชน 
C2 - 3  ก ร ะ บ ว น ก า ร บู ร ณ า ก า ร               
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 

2.60 
(ต่ า) 

เกณฑ์งบประมาณสูงสุด
ตรวจสอบการด าเนินงาน 
(Perfomance Audit) 

ส านักอ านวยการ โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส า นั ก
ยุทธศาสตร์และแผน 

9,568,200.00 S4 การเงิน 
S5 พัสดุ 
S7 การคลัง 
S8 ประชาสัมพันธ์ 
S10 HRD 
S11 HRM 

2.56 
(ต่ า) 
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หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

กระบวนการหลัก 
(Core Process) / 

กระบวนการสนับสนุน  
(Support Process) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การคัดเลือก 

ส านักพัฒนา งานพัฒนาด้านการเรียนรู้ การสร้าง
เครือข่าย และการเผยแพร่องค์ความรู้ 
และการบริหารจัดการบนพื้นที่สูง 

21,550,000.00 C2 - 3  ก ร ะ บ ว น ก า ร บู ร ณ า ก า ร              
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 

2.50 
(ต่ า) 

 

ส านักพัฒนา ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ             
บนพื้นที่สูง 

15,260,000.00 C2-1 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม 2.50 
(ต่ า) 

 

ส านักพัฒนา การป้องกันภัยแล้งและพัฒนาแหล่งน้ า
ขนาดเล็ก 

12,350,000.00 C2-1 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม 
C2 - 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง             
ความเข้มแข็งของชุมชน 

2.50 
(ต่ า) 

 

ส านักพัฒนา ด้ านการเสริมสร้ างความเข้มแข็ ง        
ของชุมชนบนพื้นที่สูง 

9,980,000.00 C2-2 กระบวนการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชน 

2.50 
(ต่ า) 

 

กลุ่มงานต่างประเทศ 
ส านักยุทธศาสตร์

และแผน 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัย     
และการพัฒนากับนานาชาติ 

5,231,200.00 C2 - 3  ก ร ะ บ ว น ก า ร บู ร ณ า ก า ร               
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 

2.50 
(ต่ า) 

 

อุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์ 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า อุ ท ย า น ห ล ว ง            
ราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุน
ก า ร พั ฒ น า บ น พ้ื น ที่ สู ง แ ล ะ ก า ร
ให้บริการสังคม 
 

153,020,300.00 C3-1 กระบวนการพัฒนาอุทยานฯ        
ให้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 
C3-2 กระบวนการพัฒนาอุทยานฯ         
ให้เข้าสู่มาตรฐาน 
C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 

2.40 
(ต่ า) 

เกณฑ์งบประมาณสูงสุด 
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 
(Compliance Audit) 
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หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

กระบวนการหลัก 
(Core Process) / 

กระบวนการสนับสนุน  
(Support Process) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การคัดเลือก 

- การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบสาธารณูปโภคเพ่ือรองรับการ
ให้บริการและยกระดับมาตรฐาน         
การให้บริการ  
(งบประมาณ 44,798,700.00) 

ส านักพัฒนา โ ค ร ง ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ภั ย แ ล้ ง             
บนพ้ืนที่สู งอย่างครบวงจร ภายใต้
การบูรณาการและการมีส่วนร่ วม       
ของชุมชน 

2,000,000.00 C2-1 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม 2.40 
(ต่ า) 

 

ส านักพัฒนา โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาและการ
กระจายการพัฒนาให้ครอบคลุมพ้ืนที่
เ ป้ า ห ม า ย พร้ อ ม ทั้ ง ร ะบ บ ค ว า ม
เชื่อมโยงการท างาน 

11,800,000.00 C2-1 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม 
C2 - 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง             
ความเข้มแข็งของชุมชน 
C2 - 3  ก ร ะ บ ว น ก า ร บู ร ณ า ก า ร             
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 

2.30 
(ต่ า) 

 

ส านักพัฒนา โครงการแก้ไขปัญหาและอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยองค์ความรู้ และกระบวนการ           
มีส่วนร่วม 

5,565,100.00 C2-1 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม 
C2 - 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง                   
ความเข้มแข็งของชุมชน 

2.30 
(ต่ า) 
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หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

กระบวนการหลัก 
(Core Process) / 

กระบวนการสนับสนุน  
(Support Process) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การคัดเลือก 

ส านักอ านวยการ โ ค ร ง ก า ร สื่ อ ส า ร อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

1,220,000.00 S8 ประชาสัมพันธ์ 2.30 
(ต่ า) 

 

ส านักวิจัย การวิ จั ยและพัฒนากระบวนการ
เสริมสร้ า งชุมชนแห่ งการ เ รี ยนรู้            
ที่ เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง    
เ พ่ื อ ร อ ง รั บ สั ง ค ม ผู้ สู ง อ า ยุ แ ล ะ            
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล 

3,750,000.00 C1-3 กระบวนการพัฒนาเครื อข่ าย              
ความร่วมมือ 

2.10 
(ต่ า) 

 

ส านักอ านวยการ โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส า นั ก
อ านวยการ 

26,178,000.00 S4 การเงิน 
S5 พัสดุ 
S7 การคลัง 
S8 ประชาสัมพันธ์ 
S10 HRD 
S11 HRM 

2.00 
(ต่ า) 

 

อุทยานหลวงราช
พฤกษ์ 

โครงการศึกษาและทดสอบกลไก        
และกระบวนการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์บนพ้ืนที่สูงแบบบูรณาการ
และมุ่งเป้า 
 

2,949,000.00 C1-2 กระบวนการพัฒนาฐานข้อมูลและ
แหล่งเรียนรู้ 

2.00 
(ต่ า) 
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หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

กระบวนการหลัก 
(Core Process) / 

กระบวนการสนับสนุน  
(Support Process) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การคัดเลือก 

ส านักวิจัย แผนงานเสริมสร้ างความเข้มแข็ง       
ก า รบริ ห า รจั ดการแผนงานและ
โครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) 

2,289,000.00 C1-3 กระบวนการพัฒนาเครื อข่ าย         
ความร่วมมือ 

2.00 
(ต่ า) 

 

ส านักวิจัย การวิจัยเพ่ือการพัฒนาอาชีพที่มั่นคง
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง 

15,000,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนับสนุนงาน
โครงการหลวง 

1.70 
(ต่ า) 

 

ส านักวิจัย การวิจัยเ พ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู  
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ชี ว ภ า พ              
บนพ้ืนที่สู ง  และการใช้ประโยชน์       
อย่างยั่งยืน 

6,100,000.00 C1-1 กระบวนการวิจัยสนับสนุนงาน
โครงการหลวง 

1.70 
(ต่ า) 

 

กลุ่มงานกฎหมาย โครงการบริ หารจั ดการด้ านงาน
กฏหมาย 

861,500.00 S6 กฎหมายและระเบียบ 1.56 
(ต่ า) 

 

กลุ่มงานพัสดุ ส านัก
อ านวยการ 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์สนับสนุนการ
บริหารจัดการ 

156,000.00 S5 พัสดุ 1.44 
(ต่ า) 
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การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)  
เกณฑ์การคัดเลือก : ตามระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1) รายงานการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 (รายงานการเงินรวม) 
2) รายงานการเงินประจ าเดือน และไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit) 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยง วงเงินงบประมำณท่ีได้รับสูงสุด และควำมควำดหวังของผู้บริหำร สวพส. 
1) IT Audit (เกณฑ์ความเสี่ยง และความควาดหวังของผู้บริหาร สวพส.) 
2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคเพ่ือรองรับการให้บริการและยกระดับมาตรฐานการให้บริการ (วงเงินงบประมาณสูงสุด อันดับที่ 2) 
 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง และวงเงินงบประมำณที่ได้รับสูงสุด 
1) โครงการด าเนินงานในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง (วงเงินงบประมาณสูงสุด อันดับที่ 1) 
การตรวจสอบอ่ืน ๆ 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง และควำมคำดหวังของผู้บริหำร สวพส. 
1) กระบวนการวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง (เกณฑ์ความเสี่ยง ล าดับที่ 1) 
2) กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันการทุจริต  (ความควาดหวังของผู้บริหาร สวพส.)
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กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
1) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
2) ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบ

ภายใน พ.ศ. 2566  
3) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
4) การก าหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว 614         

ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563  
5) แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0416.3/ว 380      

ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2546 
6) มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ตามหนังสือ

กรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว 326 ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2560 
7) แนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมิน

ภายในองค์กร ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว 014 ลงวันที่ 10 มกราคม 2565  
8) หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ จากภายนอก

องค์กร ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.4/ว 172 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565  
9) การใช้งานระบบความรับผิดทางละเมิดและแพ่งตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2560 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 

ด่วนที่สุด ที่ กค 0415.5/ว 148 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2560  
10)  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
11)  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
12)  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
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แผนงานพ้ืนฐาน : ดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทาง การสนบัสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ผลผลิต : การบริหารจดัการและการพฒันาองคก์ร ภารกิจการสนบัสนุนงานพฒันาพ้ืนท่ีสูง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ตวัช้ีวดั :

1. การปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการของหน่วยรบัตรวจ 2 เร่ือง

2. ใหค้ าแนะน า/ปรึกษา แก่บุคลากร สวพส. 4 เร่ือง

3. การจดัการความรู ้(KM) และเผยแพร่ความรู ้ 6 เร่ือง

1.1 งานใหค้วามเช่ือมัน่ (Assurance) 

   1.1.1) การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) 

1) รายงานการเงิน ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 (รายงานการเงินรวม) 1 ครั้ง

2) รายงานการเงินประจ าเดือน และไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 12 เดือน

1.1.2) การตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎระเบียบ (Compliance Audit) 

1) IT Audit 1 เร่ือง

2) การพฒันาโครงสรา้งพื้ นฐานและระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรบัการใหบ้ริการและยกระดับมาตรฐานการใหบ้ริการ
1 เร่ือง

1.1.3) การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 

1) โครงการด าเนินงานในพื้ นท่ีโครงการพฒันาพื้ นท่ีสงูแบบโครงการหลวง 1 เร่ือง

1.1.4) การตรวจสอบอ่ืน ๆ

1) กระบวนการวิจยัสนับสนุนงานโครงการหลวง 1 เร่ือง

2) กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อป้องกนัการทุจริต 1 เร่ือง

1.2.1) โครงการใหค้  าแนะน า/ปรึกษา แก่บุคลากรของสวพส. Internal Advice

1) การใหค้ าแนะน า/ปรึกษา แบบเจาะจง (Advisory Clinic) 4 เร่ือง

2) การใหค้ าแนะน า/ปรึกษา การด าเนินงานโครงการของ สวพส. (Pre-Advice / Forward Advice) 1 โครงการ

3) การใหค้ าแนะน า/ปรึกษา แนวทางการปฏบิติังานตามระเบียบ (Sharing Advice) 6 เร่ือง

1.2.2) การใหค้วามรูเ้ร่ืองระบบการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง (Control & Risk) 5 ครั้ง

1) Risk and control awareness workshop

2) Integrated Advice

3) Follow up 

2.1 งานประกนัคณุภาพการตรวจสอบภายใน

1) การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 1 เร่ือง

2) ติดตามประเมินผลและการรายงานในระหว่างท่ีงานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) 12 ครั้ง

2.2 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานความกา้วหนา้การด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถาบนัวิจยัและพฒันาพื้ นท่ีสงู                208,300 7 คร้ัง 29,750 29,750 29,750 29,750 29,750 29,750 29,800

2) งานท่ีไดร้บัมอบหมายตามความเหน็และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถาบนั และคณะกรรมการตรวจสอบ 7 คร้ัง

3) ตรวจติดตามการปฏบิติังานนอกพื้ นท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ                  60,000 1 คร้ัง 60,000

4) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 1 คร้ัง

5) ประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 1 คร้ัง

1. งานตรวจสอบภายใน

1.2 งานใหค้ าปรึกษา (Avisory)

2. งานสนบัสนุนการบริหารจดัการ

แผนการตรวจสอบ ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง (องคก์ารมหาชน)

โครงการ/งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท)
เป้าหมาย/

หน่วยนบั

ระยะเวลาด าเนินงาน
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
โครงการ/งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท)

เป้าหมาย/

หน่วยนบั

ระยะเวลาด าเนินงาน

2.3 งานบริหารจดัการและธุรการ 

 2.3.1 งานอ านวยการและบริหารจดัการ

1) คา่วสัดุส านักงาน                    4,000 1 ครั้ง 4,000

2) คา่ใชส้อย (คา่เบ้ียเล้ียง ท่ีพกั และพาหนะส าหรบัเจา้หนา้ท่ี)                  35,400 2 ครั้ง 17,700 17,700

3) คา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ (คา่อาหารว่างและเคร่ืองด่ืมจดัประชุม)                    1,050 1 ครั้ง 1,050

4) คา่สาธารณูปโภค (คา่ไปรษณีย)์                    1,750 7 ครั้ง 250 250 250 250 250 250 250

5) คา่จา้งเหมาบริการ 

5.1) เจา้หนา้ท่ีปฏบิติังานตรวจสอบภายใน                598,320 12 เดือน 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860 49,860

5.2) คา่จา้งเหมาบริการอ่ืน ๆ (คา่เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร All in one)                  30,000 12 เดือน 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500

6) ระบบการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit)                  60,000 12 เดือน 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

7) ครุภณัฑส์ านักงาน

7.1) เกา้อ้ีส านักงาน                  31,200 6 ตัว 31,200

7.2) เคร่ืองท าลายเอกสาร                  17,000 1 เคร่ือง 17,000

2.3.2 การรบัส่งเอกสาร การบริหารจดัการการปฏิบตังิานและการใชจ้า่ยเงิน 12 เดือน

1) การบนัทึกขอ้มูลในระบบงานความรบัผิดทางละเมิดและแพง่ 1 เร่ือง

2) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายใน (ปค.6) 1 เร่ือง

3) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 5 ครั้ง

4) จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570                  57,000 1 ครั้ง 57,000

5) รายงานแผนและติดตามผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของ สวพส. 5 ครั้ง

6) การคดัเลือกผูส้อบบญัชีของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 2 ครั้ง

7) รายงานการเงินและรายงานการประเมินผลการใชจ้า่ยเงินและทรพัยสิ์น ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 30 ก.ย. 2568 ของ สวพส. 1 ครั้ง

8) ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี                  15,150 1 ครั้ง 15,150

9) การพฒันาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 

9.1) อบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในภาครฐั (CGIA)                109,900 3 คน 109,900

9.2) อบรมหลกัสตูร เร่ืองจริยธรรมของผูต้รวจสอบภายในและ IT Audit                  57,000 2 ครั้ง 57,000

9.3) อบรมเร่ืองการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และท่ีเก่ียวขอ้ง                  27,130 1 ครั้ง 27,130

1,313,200          139,560 114,360 87,360   87,360   135,060 57,360   114,490 57,360   198,310 144,360 57,360   120,260  

2.4 งานอ่ืน ๆ


