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บทสรุปผู้บริหาร



 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2567 
เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และในการประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
พ้ืนทีสู่ง ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง รับทราบแผนการ
ตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการตรวจสอบตามแผนโดยมุ่งมั่น
เพ่ิมคุณค่าและเสริมสร้างจริยธรรมให้กับองค์กร โดยผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

      ส าหรับผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 
 งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) ประกอบด้วย การตรวจสอบการเงิน 

(Financial Audit) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit) และการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit)  

 งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)  
 งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic 

Self Assessments) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การติดตามประเมินผลและการรายงาน
ในระหว่างที่งานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) และการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2568 

 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
ความก้าวหน้าการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง จ านวน 9 ครั้ง 
และการตรวจติดตามการปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ โครงการพัฒนา
พ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงคลองลาน ต าบลหินดินดาต อ าเภอปางศิลา จังหวัดก าแพงเพชร 
เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในภาพรวมและรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ทั้งนี้  หน่วยตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะในส่วนของงานบริการให้ความเชื่อมั่น                
เพ่ือน าไปสู่การแก้ไข/ปรับปรุงงานให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ส าหรับงานบริการให้ค าปรึกษาได้ด าเนินการสร้างการรับรู้ในเรื่องการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในการท างาน และสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานผ่าน
กิจกรรมการประเมินระบบการควบคุมภายในกระบวนการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ
สามารถระบุกิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์และปรับปรุงกระบวนการท างานให้  
ดีขึ้น ตลอดจนสร้างการรับรู้เรื่องการบริหารสัญญา และการควบคุมพัสดุเพื่อน าไปใช้ในการท างาน  

นอกจากนี้ ได้รวบรวมประเด็นปัญหาจากผู้ปฏิบัติงานของ สวพส. และน าเสนอผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในที่ประชุมผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2568 
เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานต่อไป 
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ข้อมูลทั่วไป



 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. จัดตั้งขึ้นเนื่องจากรัฐบาล มีนโยบายที่จะ
สนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลงานโครงการหลวงในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง
ของประเทศไทยให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2548 เพ่ือเป็นกระบวนการและกลไก
ในการเสริมสร้างงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมใหม่ การเสริมสร้างและการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การเก็บรักษาคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากโครงการหลวง และการ
ผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
 เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 39 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566 ซึ่งได้นิยามความหมายของการตรวจสอบภายในว่า 
เป็นกิจกรรมให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพ่ิมคุณค่าและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถาบันให้ดีขึ้น และจะช่วยให้สถาบันบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่าง
เป็นระบบ 
  

มุ่งมั่นเพ่ิมคุณค่าและเสริมสร้างจริยธรรม
ให้กับองค์กร ด้วยการให้ค าปรึกษา 
ความเชื่อมั่น และเสนอแนวทาง 
การปฏิบัติงานอย่าสร้างสรรค ์

เป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

1. มุ่งม่ันให้บริการด้านการตรวจสอบการเงิน 
งบประมาณ การบริหารพัสดุทรัพย์สินของ
สถาบัน 

2. สอบทานการประเมินระบบการควบคุม
ภายในให้มีความเพียงพอและสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

3. สอบทานประสิทธิผลและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของสถาบัน 

4. การให้ค าปรึกษา แนะน าอย่างเที่ยงธรรม 
โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง 

5. พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม      
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ 
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      หน้าที่และความรับผิดชอบ  
 

หน่วยตรวจสอบภายในของสถาบันมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
1. ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการ

ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถาบัน โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน คณะกรรมการ  
และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี  ความมีประสิทธิภาพของ
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของสถาบันด้วย  

2. ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอผู้อ านวยการก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ         
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความ
เหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

3. จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบ
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด  

4. จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้อ านวยการก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ            
เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 

ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป 
ให้น ามาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 

5. ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 
6. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบต่อผู้อ านวยการสถาบันและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

เวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ และเสนอต่อ
คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงเพื่อให้ความเห็นชอบ กรณีเรื่องที่ตรวจพบ
เป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อสถาบันให้รายงานผลการตรวจสอบทันที รวมถึงรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข
ของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

8. ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขตและ
รายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง 
รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้างให้ผู้อ านวยการพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

9. ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่ผู้อ านวยการ หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
10. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสม
และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน  

11. ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้อ านวยการสถาบัน  
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หมายเหตุ  : ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 2 อัตรา 
ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 3 คน 

 

    โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 การบริหารงานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน มีหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงานและมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในต้องเสนอแผน  
การตรวจสอบประจ าปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ โดยความเห็นชอบของผู้อ านวยการ 
สวพส. 
 ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งส าเนารายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวให้
ผู้อ านวยการ สวพส. รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
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หมวดที่ 1 งานตรวจสอบตามปกติ  
 

1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) 
 

 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) 
 

 รายงานการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 
 รายงานการเงินประจ าเดือน และไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 การตรวจสอบการปฏิบัตติามกฎระเบียบ (Compliance Audit)  
 

 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit)  
 

 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสถาบันเกษตรกร  
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานบนพื้นท่ีสูง 
 การวิจัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนาอาชีพท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพื้นท่ีสูง 
 

 งานตรวจอื่น ๆ  
 

 การบันทึกข้อมูลในระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง 
 ติดตาม/ประเมินผลการควบคุมภายใน และการรายงานการสอบทาน        

การประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค.6) 
 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 การประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 รายงานแผนและติดตามผลการควบคุมภายในและการบริหาร     

ความเสี่ยงของ สวพส. 
 เสนอการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 รายงานการเงินและรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 2567 ของ สวพส. (ผู้สอบบัญชีภายนอก) 
 โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

2. งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)  
ให้ความรู้ และค าปรึกษาแก่เจ้าหน้าท่ีในพื้นท่ีเกี่ยวกับหลักการควบคุม

ภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง ข้อควรปฏิบัติและไม่ควร
ปฏิบัติในการท างาน (Do & Don’t)  

 

หมวดที่ 2 งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายใน 
 การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ติดตามประเมินผลและการรายงานในระหว่างที่งานด าเนินไป 

(Ongoing Monitoring) 
 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ประเมินความพึงพอใจของผู้รับตรวจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หมวดที่ 3 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานความก้าวหน้า
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง  

 งานท่ีได้รับมอบหมายตามความเห็นและข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสถาบัน และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตรวจติดตามการปฏิบัติงานนอกพื้นท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม  

และรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 

 
หมวดที่ 4 งานอ านวยการและบริหารจัดการ 
 

 วัสดุส านักงาน/คอมพิวเตอร์ 
 งานอ านวยการและบริหารจัดการ  
 จ้างเหมาบริการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน/บริการอื่น ๆ 
 งานสารบรรณ  

 

หมวดที่ 5 งานอื่น ๆ 
 

 ประชุมผู้บริหาร / ประชุมอื่น ๆ 
 การประเมินความเสี่ยง และจัดท าแผนการตรวจสอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 รายงานแผนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ สวพส. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ของ สวพส. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 แผนการควบคุมภายในและแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วย

ตรวจสอบภายใน งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 บริหารการปฏิบัติงานรายงานในระบบ ERP ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 การพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน  
 รายงานประจ าปีหน่วยตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 เสนอการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของ สวพส. ปีงบประมาณถัดไป 
 รายงานการเงินและรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 2567 ของ สวพส. (ผู้สอบบัญชีภายนอก) 
 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

5. 
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General Information
ข้อมูลทั่วไป 

1.

คณะกรรมการตรวจสอบ 

6.

นายฉันทานนท์ วรรณเขจร 
ประธานกรรมการ

นางสาวผ่องพรรณ เจียรวิริยะพันธ์ 
กรรมการ

นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย 
กรรมการ

นางสาวธำรงลักษณ์ ลาพินี 
กรรมการ
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General Information
ข้อมูลทั่วไป 

1.

2. 3.

4. 5. 6.

    นางสาวรินทิพย์ ต่อปัญญาเรือง
    หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

2. นางพีรญา เตชะรัง
    เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

3. นางสาวรัตนวรรณ ราชภัณฑ์
    เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
 

4. นางสาวธัญญ์พิชชา สมบูรณ์
    เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

5. นางสาวฐิรชญา รัตนอุบล
    เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

6. นายกิตติกร ชมภูแก้ว
    เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

1.
1.

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน

7.
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 กฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
ของหน่วยตรวจสอบภายใน  

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

----------------------------- 
โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่  17 กันยายน พ.ศ. 2567  

ได้มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงให้ยกเลิก    
กฎบัตรการตรวจสอบภายในของหน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ฉบับลงวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 และให้ใช้กฎบัตรดังต่อไปนี้แทน 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
ในการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน สายการรายงานตามหน้าที่ และความสัมพันธ์ของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้อ านวยการสถาบัน การก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลบุคลากร 
และทรัพย์สินต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมถึงก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในให้สอดคล้องกับภารกิจปัจจุบัน รวมถึงมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดังต่อไปนี้ 

1. ค านิยาม  
ในกฎบัตรนี้ 
“การตรวจสอบภายใน” หมายความว่า กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม

และเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถาบันให้ดีขึ้น และจะช่วยให้สถาบัน
บรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 

“งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services)” หมายความว่า การตรวจสอบหลักฐานต่างๆ อย่าง
เที่ยงธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งการประเมินผล อย่างอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการการก ากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ  

“งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)” หมายความว่า การบริการให้ค าปรึกษาแนะน าและ
บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยลักษณะงาน และขอบเขตของงานจะจัดท าข้อตกลงร่วมกับผู้รับบริการและมีจุดประสงค์ 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับหน่วยงานของรัฐ โดยการปรับปรุงกระบวนการการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ      
การควบคุมของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น  

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
 

/2. วัตถุประสงค์... 
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2. วัตถุประสงค์และพันธกิจของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2.1 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาระบบคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ได้มาตรฐานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในพร้อมปฏิบัติงาน ให้ความเชื่อมั่นว่า ข้อมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการด าเนินงานที่ส าคัญ 
มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา รวมถึงการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ สร้างคุณค่าเพ่ิมและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถาบันให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในจะช่วยให้สถาบันบรรลุถึงเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม 
และการก ากับอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการกระตุ้นให้เกิดระบบธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) เพ่ือเป็น
เครื่องมือส าคัญในการก ากับดูแลการบริหารงานและการด าเนินงานให้เกิดความน่าเชื่อถือกับสถาบัน  
2.2  พันธกจิของหน่วยตรวจสอบภายใน 

1) มุ่งม่ันให้บริการด้านการตรวจสอบด้านการเงิน งบประมาณ การบริหารพัสดุทรัพย์สินของสถาบัน 
2) สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ

การควบคุมภายใน 
3) สอบทานประสิทธิผลและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
4) การให้ค าปรึกษา แนะน าอย่างเท่ียงธรรม โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  
5) พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐและใช้เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

3. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีไม่ได้ก าหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
 
4. อ านาจหน้าที่ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน งานบริการให้ความเชื่อมั่น งานบริการให้ค าปรึกษา โดยในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล ระบบงาน บุคคล เอกสารหลักฐาน และทรัพย์สิน
ต่างๆ เพื่อรับทราบข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
5. ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม  

5.1 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อ านวยการสถาบัน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถด าเนินไปได้อย่างเต็มที่ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย        

5.2 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย  
ความเที่ยงธรรม  

5.3 หากความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรมถูกกระทบ ทั้งโดยข้อเท็จจริง หรือโดยพฤติกรรมที่แสดงให้เห็น 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยรายละเอียดของผลกระทบต่อผู้อ านวยการสถาบัน และรายงานต่อบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น  

 
 

/5.4 ผู้ตรวจสอบภายใน… 
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5.4 ผู้ตรวจสอบภายใน จะต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีขึ้นจากการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อ านวยการสถาบัน รวมถึงการเคยเป็นผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ในกิจกรรมที่
ได้รับมอบหมายให้ไปท าการตรวจสอบ และความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้บริหารกิจกรรมนั้น 

5.5 ให้ผู้ตรวจสอบภายในด ารงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกิจกรรม         
ที่ตรวจสอบ และปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบของ
ฝ่ายบริหารหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด รวมทั้งต้องไม่ตรวจสอบงานที่ตนเคยท าหน้าที่บริหารหรือปฏิบัติงาน
ภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนการตรวจสอบ 

                 ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ของสถาบัน อันมีผลกระทบต่อความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ 

 
6. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

ขอบเขตของการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมถึง การตรวจสอบ วิเคราะห์ รวมทั้งการประเมินความ
เพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ซึ่งรวมถึง 
6.1 ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจเสนอแนะ

การปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง  
6.2 สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ

การด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของสถาบัน  
6.3 สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการด าเนินงานและการเงินการคลัง  
6.4 ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจให้มีความเหมาะสมกับ

ประเภทของทรัพย์สินนั้น 
6.5 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร  

 
7. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

7.1 ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการด าเนินงาน
ด้านต่างๆ ของสถาบัน โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน คณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ความเพียงพอของการควบคุมภายในของสถาบันด้วย  

7.2 ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอผู้อ านวยการสถาบันก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

7.3 จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบและวิธีการ
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด         

7.4 จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้อ านวยการสถาบันก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ         
เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ  

ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายใน วางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป ให้น ามาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 

7.5 ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ  
 

/7.6 จัดท า… 
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7.6 จัดท ารายงานผลการตรวจสอบต่อผู้อ านวยการสถาบันและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเวลาอัน
สมควรและไม่ เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผน และเสนอต่อ
คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เพ่ือให้ความเห็นชอบ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมี
ผลเสียหายต่อสถาบันให้รายงานผลการตรวจสอบทันที รวมถึงรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

7.7 ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วย
รับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  

7.8 ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขตและรายละเอียด
ของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอ
โครงการของผู้รับจ้าง ให้ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป  

7.9 ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแกผู่้อ านวยการสถาบัน หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
7.10 ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความ

มั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน  
7.11 ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และผู้อ านวยการสถาบัน 
 

8. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
8.1   การปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ให้ครอบคลุมในทุกด้าน  
8.2 การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานต้องมีการประเมินผลจากภายใน และการประเมินผลจากภายนอก 

โดยจัดให้มีการประเมินผลจากภายนอกอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี โดยผู้ประเมินจากภายนอกที่มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นอิสระ 

 

  กฎบัตรฉบับนี้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที ่       ตุลาคม พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป     
   

  ประกาศ ณ วันที่        กันยายน พ.ศ. 2567 
 
 

                 (นายฉันทานนท์   วรรณเขจร) 
            ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 

   (นายวิรัตน์   ปราบทุกข์) 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

 
 

   (นางวัชรีฐ์   พรรณเรืองรอง) 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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นโยบายการตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
------------------------------------- 

 หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้น   
เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานและการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สิน
การงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน าวิธีการปฏิบั ติแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับของสถาบันให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวทาง
การปฏิบัติงานของ สวพส. อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  
ภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการลดเวลาและขั้นตอนในการปฏิบัติงานโดยมีความถูกต้อง ครบถ้วน
และชัดเจน 
 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน คือ การให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม
และเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถาบันให้ดีขึ้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง        
การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงประสิทธิผล ความคุ้มค่า เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ จึงได้ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ 
สวพส. เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ และมีการสอบทานความเหมาะสมของนโยบายดังกล่าวอย่างน้อย  
ปีละหนึ่งครั้ง จึงให้ยกเลิกนโยบายการตรวจสอบภายใน ฉบับลงวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 และให้ใช้นโยบาย
ดังต่อไปนี้แทน 
1. นโยบายงานตรวจสอบภายใน  

1.1 งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) ดังนี้ 
 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)  

ให้ตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเชื่อถือได้ของข้อมูลการเงินและรายงาน
การเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน 
และความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดและการทุจริตด้านการเงินการบัญชี 

 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit) 
ให้ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ ค าสั่ง มติ

คณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และนโยบายที่ก าหนดไว้ 
 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 

ให้ตรวจสอบความประหยัด ความมีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
 การตรวจสอบด้านอื่นๆ  

ให้ตรวจติดตามงานที่ได้รับมอบหมายตามความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
สถาบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้อ านวยการสถาบัน หรือผู้สอบบัญชี  
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1.2  งานด้านการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)  
 ให้ปฏิบัติงานโดยท าความเข้าใจกับผู้รับบริการ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ

และความคาดหวังอ่ืนของผู้รับบริการ กรณีเป็นเรื่องส าคัญต้องจัดท าบันทึกเรื่องที่ท าความเข้าใจไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยการปฏิบัติงานต้องระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงาน
ที่ได้รับมอบหมายและระมัดระวังต่อประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ และติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามผลของงานบริการให้ค าปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงานที่ได้มีการเห็นชอบร่วมกัน  

2. นโยบายการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
 2.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพ่ิมเติม และระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่า
ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงกฎบัตร การตรวจสอบภายใน และกรอบคุณธรรม
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 2.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ พึงปฏิ บัติ 
ตามแนวทาง/คู่ มื อที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  รวมทั้ งมี แนวทางการจั ดการความรู้  ( KM)  เ พ่ื อ เป็ น เครื่ อ งมื อ 
ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.3 จัดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานตรวจสอบและการจัดเก็บเอกสารหลักฐานให้เป็นระบบ 
สะดวกต่อการใช้งานได้ง่าย เพ่ือบูรณาการระบบฐานข้อมูลต่างๆ ร่วมกัน มีการน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
(Software) หรือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม โดยการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการประเมิน
ความเสี่ยงในระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละเรื่องมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และน าเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลอ่ืนๆ มาเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้ได้ประโยชน์สูงสุด  
 2.4 จัดให้มีการติดตามประเมินผลระหว่างที่ งานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) โดยติดตาม
ความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนด รวมทั้งมีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานทุกๆ ไตรมาส 
ใ ห้ มี ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง เ ป็ น ร ะ ย ะ  ( Periodic Self Assessments)  
เ พ่ือน า ไปสู่ การจัดท าแผนการพัฒนาและปรับปรุ งงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่ อง  และให้มี 
การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ จากภายนอกองค์กร ทุกๆ 5 ปี 
ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
 2.5 การเสริมสร้างความสามัคคีโดยเน้นการท างานเป็นทีม ซึ่งผลส าเร็จถือเป็นผลงานของทุกคน  

2.6 ให้มีการประชุมในหน่วยงานอย่างน้อยเดือนละครั้ง เพ่ือติดตามและรายงานความก้าวหน้าของงานและ
รับทราบปัญหา/อุปสรรค เพ่ือหาแนวทางแก้ไขเพ่ือให้การปฏิบัติงานแล้วเสร็จตามแผน 

2.7 จัดท า/ทบทวน และปรับปรุงคู่มือที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง  
2.8 การวางแผนการตรวจสอบต้องพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงขององค์กร  

และปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็น ไปในแนวทางเดียวกัน โดยปฏิบัติตามคู่มือการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงมีการทบทวนและปรับแผน การตรวจสอบตามความจ าเป็น เพ่ือสามารถบริหารจัดการต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือสอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบันของ สวพส.  

2.9 ก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานให้มีความเพียงพอ เชื่อถือได้  
ซึ่งจัดเก็บอยู่ในสื่อรูปแบบต่างๆ ให้เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติด้านงานสารบรรณของ สวพส. และตาม
หลักเกณฑ์/วิธีปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ ฉบับที่ 2 – 4 เพ่ือ
สนับสนุนผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการตรวจสอบ 
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2.10 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือน าข้อเสนอแนะ ความคาดหวัง และความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือวางแผนพัฒนา
ปรับปรุง แก้ไขงานปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับมากขึ้น 

2.11 ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องผิดกฎหมาย และการด าเนินการในลักษณะ
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2.12 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องมีการก ากับดูแลการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานสามารถบรรลุ ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี คุณภาพ 
และเป็นการช่วยพัฒนาการปฏิบัติงาน ของผู้ตรวจสอบภายในให้ดียิ่งขึ้น 

3. นโยบายการสื่อสารสร้างความเข้าใจและเผยแพร่/ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร 
3.1 การสร้างระบบการสื่อสารหน่วยงานหลากหลายมิติ ได้แก่ Website, E-mail และสื่อพ้ืนฐานอ่ืน ทั้ง

ภายในและภายนอก ให้มีความสัมพันธ์ที่ดี มีความเข้าใจตรงกัน การรับทราบข่าวสาร เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่น และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีต่อหน่วยงาน 

3.2 ข้อมูลที่ ได้รับจากการปฏิบัติงาน หากมีความจ าเป็นต้องเผยแพร่หรือเปิดเผยรายละเอียดให้
บุคคลภายนอก จะต้องระบุข้อจ ากัดในการเผยแพร่และการน าผลการตรวจสอบไปใช้ต่อโดยต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้อ านวยการสถาบัน หัวหน้าส่วนงานที่ เกี่ยวข้อง หรือหลังจากปรึกษา 
กลุ่มงานนิติการตามความเหมาะสม  

4. นโยบายความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
4.1 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องประพฤติตนตามกรอบคุณธรรมและมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร มีความละเอียด
รอบคอบ มีความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม โปร่งใส การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง การไม่ใช้อ านาจหน้าที่
กับหน่วยรับตรวจที่เอ้ือประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง การปกปิดความลับ การพัฒนาความรู้
ความสามารถในหน้าที่ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ด้วย
ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

4.2 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องหลีกเลี่ยงงานที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้องหรือด าเนินการ มีส่วนได้ส่วนเสีย มี
ความสัมพันธ์ส่วนตัว และไม่ท าการตรวจสอบงานหรือประเมินงานที่ตนเองเคยมีหน้าที่รับผิดชอบภายใน
ระยะเวลา 1 ปี เพ่ือมิให้เกิดความเสื่อมเสียความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมในการปฏิบัติหน้าที่งาน
ตรวจสอบภายใน  

5. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.1 วางแผนการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมการอบรมหรือศึกษาดูงาน 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพ่ิมทักษะ  
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง/คน/ปี  และให้บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน  
ต้องได้รับวุฒิบัตรที่เก่ียวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 

5.2 ผู้ตรวจสอบภายในควรศึกษาหาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติม รวมถึงพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ โดยให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูง 
ระยะ 5 ปี และทบทวนองค์ความรู้ ทักษะตามแผนกลยุทธ์ตรวจสอบภายในระยะ 4 ปี และตามแผน
กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรระยะ 8 ปี ของ สวพส. ให้เหมาะสมกับปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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5.3 ส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่ายและให้ความร่วมมือ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูล การประสานงาน 
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกสถาบัน โดยบูรณาการองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรด้วยกัน เพ่ือ
พัฒนาและบริหารงานตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.4 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องบริหารทรัพยากรให้มีความเหมาะสมเพียงพอ และเกิดประสิทธิผล 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถบรรลุตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 

6. การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
  ในกรณีที่มีความเห็นว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ฝ่ายบริหารยอมรับนั้น อาจไม่อยู่ในระดับที่สถาบันสามารถ

ยอมรับได้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องหารือกับผู้ อ านวยการสถาบัน หากยังไม่สามารถ 
หาข้อยุติได้ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาหาข้อยุติต่อไป 

  
ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตามนโนบายการตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป 

  
 
      (นางวัชรีฐ์  พรรณเรืองรอง) 
             หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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05
รายงานประจำปี
2568

ผลการดำเนินงาน



 

หน่วยตรวจสอบภายในมีบทบาทหน้าที่
ในการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน
ของ สวพส. อย่างเป็นอิสระและเป็นกลาง เพ่ือให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ 
สวพส. เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และแผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจนมีระบบ
การควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี มีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบ
ภายในได้จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี        
โดยมุง่เน้นให้การตรวจสอบสอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
สวพส. และให้ความส าคัญกับการตรวจสอบเชิง
กระบวนการ (End To End Process) เพ่ือส่งเสริม
ให้ สวพส. มีการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และสามารถสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ทุกภาคส่วน ซึ่งการด าเนินงานตรวจสอบภายใน
ค ร อบ ค ลุ ม ถึ ง ง า น บ ริ ก า ร ใ ห้ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น 
(Assurance Services) และงานให้ค าปรึกษา 
(Consulting Services) ดังนี้ 

1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) 
ประกอบด้วย 
1.1 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) 
1.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Audit) 
1.3 การตรวจสอบการด าเนินงาน 

(Performance Audit) 

2. งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายในได้ด า เนินงาน
ภายใต้หลั ก เกณฑ์กระทรวงการคลั งว่ าด้ วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งยึดถือหลักธรรมาภิบาล 
เป็นแนวทางส าคัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุน
ให้ สวพส. ก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง 
โปร่งใส และยั่งยืน  

 

 

    ภาพรวมการด าเนินงานตรวจสอบ 
 
 

หน่ ว ยตรวจสอบภาย ในด า เนิ นการ
ตรวจสอบได้ครบถ้วนตามแผนร้อยละ 100  
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การด าเนินงานของ สวพส. ส่วนใหญ่เป็นไปตามระเบียบ แนวปฏิบัติ และแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยมี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังมีบางประเด็นที่ควรได้รับการปรับปรุงเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงของกระบวนการ ซึ่งหน่วยตรวจสอบภายในได้รวบรวมผลการตรวจสอบ  
เพ่ือเสนอประเด็นส าคัญที่ สะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน แนวโน้มความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยจัดกลุ่ม
ตามลักษณะของกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการ
วางแผนปรับปรุงและพัฒนาองค์กรต่อไป  

1. งานบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services)  

เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) 
1 .  ร ายงานการ เ งิ น 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2567 

 การจัดท ารายงานการเงินถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามรูปแบบการน าเสนอและมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเสนอ
รายงานการเงิน เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

 การปรับปรุงบัญชีถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง มีการจัดท า
กระทบยอดบัญชีต่ าง  ๆ อย่ างถู กต้ อง 
โดยเฉพาะบัญชีสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และ
ค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ การปรับปรุงรายการบัญชีที่
ส าคัญ เช่ น รายการค้ างรั บ–ค้ างจ่ าย           
รับล่วงหน้า-จ่ายล่วงหน้า การตัดจ าหน่าย
สินทรัพย์ การบันทึกค่าเสื่อมราคา และการ
กันเงินเหลื่อมปี ส่งผลให้รายงานการเงิน      
มีความถูกต้อง โปร่งใส และ สวพส. ด าเนินการ
เผยแพร่รายงานการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2567 ในรายงานประจ าปี 2567  

 การจัดท าและการเสนอรายงานการเงิน 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
ห ลั ก ก า ร บั ญ ชี ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ               
ที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของงบแสดงฐานะ
ก า ร เ งิ น  ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น                 
ได้ตรวจสอบรายการสินทรัพย์ หนี้สิน และ

- 

2 .  รายงานการเงิ น
ประจ าเดือน และไตรมาส  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเด็นส าคัญจากการตรวจสอบ 
 

17 



 

เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

ส่ วนของทุน พบว่ ามีการบันทึ กบัญชี        
และการกระทบยอดข้อมูลที่ถูกต้อง เช่น   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีการ
จัดท ารายงานกระทบยอดธนาคารครบถ้วน 
ลูกหนี้และเงินยืม มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
วัสดุคงคลังและครุภัณฑ์มีการบันทึกถูกต้อง 
ส าหรับงบแสดงผลการด าเนินงาน พบว่า
การรับรู้ รายได้จากงบประมาณและเงิน
อุดหนุน ส่วนค่าใช้จ่ายบันทึกบัญชีถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ ์ 

การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) 
3. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ 

 สุ่ ม ต ร ว จ ส อ บ สั ญ ญ า จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวม 19 สัญญา/
ใบสั่งซื้อ การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กฎกระทรวง ประกาศและหนังสือเวียนต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

 การเบิกจ่ายเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ที่ก าหนด 

 การก าหนดระบบควบคุมภายในด้านพัสดุ  
มีความเพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตาม
หลั ก เกณฑ์ กระทรวงการคลั ง ว่ าด้ วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

4. กระบวนการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
(HRM)  

 การสรรหาและคัดเลือก ยังไม่ปรากฏการ
ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในแต่ละขั้นตอน 
ส่งผลให้ระยะเวลาในการด าเนินการแต่ละ
ครั้งมีความแตกต่างกันออกไป  

 การประเ มินผลการปฏิบัติ งาน ไม่พบ
แนวทางก าหนดระยะเวลาในการอุทธรณ์ 
ผลการประ เมินและผลการ เลื่ อนขั้ น
เ งิ น เดื อนอย่ า ง เป็ นลายลักษณ์ อักษร           
ซึ่งระยะเวลาอุทธรณ์ในแต่ละปีขึ้นอยู่กับ
ผู้บังคับบัญชาก าหนด ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

 กา ร รั กษาบุ ค ล ากร  ก า ร จั ดท า แผน
เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยใช้
ข้อมูลผลการประเมินความผูกพันจาก        
ปี 2563 ซึ่งไม่เป็นปัจจุบัน และแนวทางใน
แผนยังขาดตัวชี้วัด กิจกรรมระดับปฏิบัติ
และระบบติดตามผลที่ชัดเจน นอกจากนี้   
ยั งไม่ปรากฏการส ารวจความต้องการ
สวัสดิการการก าหนดหลักเกณฑ์การยกย่อง
เชิดชูบุคลากร หรือการวิเคราะห์สาเหตุ               
การลาออกเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผน
รักษาบุคลากร  

 การพ้นจากงาน ลาออก หรือเกษียณอายุ 
พบประเด็นที่ควรปรับปรุง เช่น เจ้าหน้าที่
บางรายยื่นลาออกล่วงหน้าน้อยกว่า 30 วัน 
โ ด ย ไ ม่ มี เ ห ตุ จ า เ ป็ น พิ เ ศ ษ  ก า ร จ่ า ย
เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องและยังไม่มีแนวทาง
ชัดเจนในการค านวณเงินเดือนกรณีท างาน
ไม่เต็มเดือน นอกจากนี้ยังไม่ปรากฏหลักฐาน
การตรวจสอบทรัพย์สิน เงินยืมคงค้าง       

 การสรรหาและคัดเลือก  
1) จัดท าแนวปฏิบัติ/ประกาศ
ก าหนดระยะเวลาการสรรหา
และคัดเลือกแต่ละขั้นตอนให้
ชัดเจนเพ่ือความโปร่งใสและ
มาตรฐาน  
2) เมื่ อมี เจ้ าหน้าที่ลาออก   
ควรสอบถามผู้บังคับบัญชา             
เพ่ือด าเนินการสรรหาทดแทน 
โดยเฉพาะต าแหน่งที่เร่งด่วน 
 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน  
3 ) ก า ห น ด ร ะย ะ เ ว ล า ยื่ น
อุทธรณ์ผลประเมินและเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของเจ้าหน้าที่    
ให้ชัดเจน และสอดคล้องตาม
กฎหมาย คือ ภายใน 15 วัน
นับจากวันที่ได้รับแจ้งค าสั่ง  
 การรักษาบุคลากร  
4 )  ก า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ /      
แนวปฏิบัติการประเมินและ
สร้างความผูกพันของบุคลากร 
สวพส. สามารถน าแนวทาง 
PMQA 4.0 หมวด 5 มาใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์  
5) ประเมินความผูกพันให้เป็น
ปัจจุบัน และจัดท าแผนรักษา
บุ ค ล า ก ร  พ ร้ อ ม ก า ห น ด
กิจกรรม ตัวชี้วัด และระบบ
ติดตามให้ชัดเจน  
6 )  เ ร่ ง จั ด ท า แ น ว ท า ง
หลักเกณฑ์/วิธีการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ตามข้อเสนอแนะ
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เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

และสิทธิการเข้าระบบสารสนเทศของผู้พ้น
จากงานอย่างครบถ้วน รวมถึงขาดแนวทาง
ท าลายข้อมูลส่วนบุคคล และยังมีกรณี
เ จ้ าหน้ าที่ ที่ ล าออกหรื อ เ กษี ยณอายุ            
ไม่จัดท าหนังสือส่งมอบงานหรือถ่ายทอด
องค์ความรู้ในต าแหน่งส าคัญอย่างเป็นระบบ  

 ระบบการควบคุมภายใน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับ เ พียงพอเป็น ไปตามหลัก เกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อย่างไรก็ตาม
การประเมินความเสี่ยงในกระบวนการ 
HRM ยังไม่ครอบคลุมทุกขั้นตอน  

ข อ ง ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร
โครงสร้างและพัฒนาบุคลากร 
7) การจัดท าแนวทางการก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการเกี่ยวกับการ
ปฏิ บั ติ งานนอกสถานที่ ตั้ ง     
ควรค านึงถึงความเสี่ ยงและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
8) ส ารวจและทบทวนสวัสดิการ
เ พ่ื อส่ ง เสริ มคุ ณภาพชี วิ ต
บุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
9) ก าหนดหลักเกณฑ์การให้
รางวัลบุคลากรที่โปร่งใส และ
เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการร่วม
แสดงความคิดเห็น 
 การพ้นจากงาน/ลาออก/

เกษียณอาย ุ
10) ตรวจสอบเหตุจ า เป็น
พิเศษ กรณีเจ้าหน้าที่ลาออก
ล่วงหน้า น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือ
เสนอผู้ อ านวยการ สวพส. 
พิจารณาอนุมัติ 
11) แจ้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ภายในวันถัดจากวันที่ลาออก/
เกษียณ เพ่ือให้ด าเนินการ
จ่ายเงินภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
12) จัดท าหลักเกณฑ์ค านวณ
เงินเดือนกรณีปฏิบัติงานไม่เต็ม
เดือนให้ชัดเจน 
13) ตรวจสอบครุภัณฑ์และ
เงินยืมคงค้างของเจ้าหน้าที่
ลาออก/เกษียณ โดยประสาน
กลุ่มงานที่เก่ียวข้อง 

20 



 

เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

14) จัดท าหนังสือแจ้งลบสิทธิ
การเข้าถึงระบบของเจ้าหน้าที่
ที่พ้นจากงาน 
15) ก าหนดระยะเวลาเก็บ
แ ล ะ ท า ล า ย เ อ ก ส า ร ใ ห้
สอดคล้องกับ PDPA 
16) จัดท าแนวปฏิบัติการส่ง
มอบงานให้ผู้รับผิดชอบรายใหม่
เพ่ือความต่อเนื่อง 
17) จัดท าการจัดการความรู้ 
(KM) จากเจ้าหน้าที่ลาออก/
เกษียณ ในต าแหน่งส าคัญ 
 ระบบการควบคุมภายใน 
18) ประเมินความเสี่ยงให้
ครอบคลุมทุกขั้นตอน และ
ด าเนินการประเมินอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
 

การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 
5. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน และ
ส ถ า บั น เ ก ษ ต ร ก ร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 สภาพแวดล้อมการควบคุม มีการจัดวาง
ระบบบริหารจัดการและการก ากับดูแลที่
เป็นระบบ คณะกรรมการสถาบันได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ พัฒนา เ พ่ือก าหนด             
ทิศทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาพ้ืนที่ สู ง อย่ างยั่ งยืน  (พ.ศ . 
2566–2570) การมอบอ านาจและก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน ส่งผลให้
การด าเนินงานมีความคล่องตัวและติดตาม
ประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง 

 การอนุมัติโครงการ เป็นไปตามระเบียบ   
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ก า ร โ อ น เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
งบประมาณด าเนินการภายใต้อ านาจของ
ผู้อ านวยการ สวพส. การก าหนดตัวชี้วัด

นอกจากการน าเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการติดตามงาน 
พิจารณาให้ผู้น าชุมชนหรือ
ตัวแทนเกษตรกรช่วยติดตาม
ให้ค าปรึกษา และรายงาน
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ของโครงการ เพ่ือช่วยลดภาระ
ของเจ้าหน้าที่ และเพ่ิมความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
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เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของสถาบัน และ
มีการรายงานผลในระบบ ERP อย่างเป็น
ระบบ  

 ระบบควบคุมภายใน มีความเพียงพอและ
เ ห ม า ะ ส ม  เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 ผลการด าเนินงาน โครงการย่อย 4 โครงการ
ด าเนินการได้ตามแผนและวัตถุประสงค์          
ที่ก าหนด ทั้งนี้ 3 โครงการย่อยท่ีมีผลต่ ากว่า
เป้ าหมาย ซึ่ ง เกิดจากการรายงานผล        
ในระบบ ERP ไม่ครบถ้วน บางกิจกรรมอยู่
ระหว่ างด า เนินการร่ วมกับหน่วยงาน
ภายนอก อย่างไรก็ตามหน่วยตรวจสอบ
ภายในแจ้ งผู้ รั บผิดชอบปรับปรุ งและ
รายงานผลให้ครบถ้วน 

 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ร้อยละ 87.35 
ของงบประมาณรวม และมีภาระผูกพันจาก
สัญญาจ้าง ทั้งนี้ เอกสารการเบิกจ่ายมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด  

 สรุปได้ว่า การด าเนินงานโครงการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณอย่าง
เหมาะสม และมีระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอ สามารถสนับสนุนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ งของชุมชนและสถาบัน
เกษตรกรได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

6.  การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน  
บนพ้ืนที่สูงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 สภาพแวดล้อมการควบคุม มีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการก ากับดูแล การจัดท าคู่มือ
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงการส่งเสริม
ให้ บุ คล ากรมี ค ว ามรู้ แ ละทั กษ ะด้ า น
เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกระดับ  

 การอนุมัติโครงการ เป็นไปตามกฎหมาย
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ก า ร โ อ น
เปลี่ยนแปลงงบประมาณด าเนินการภายใต้
อ านาจผู้อ านวยการ สวพส.  โครงการ        
มี วั ตถุประสงค์ ชั ด เจน  สอดคล้ องกับ
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ สวพส. ระยะ 5 ปี 

 ระบบควบคุมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับ
เ พี ย งพอและ เหมาะสม  เป็ น ไป ต าม
หลั ก เกณฑ์กระทรวงการคลั ง ว่ าด้ วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น แ ล ะ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยเบิกจ่ายจริง  
ร้อยละ 34.09 ผูกพันร้อยละ 18.70 และ
กันเงินเหลื่อมปีร้อยละ 45.07 การสุ่ม
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายมีความ
ถูกต้องครบถ้วน ทั้งหลักฐานการจ่ายเงิน
และการบันทึกบัญชี  

 สรุปได้ว่า การด าเนินงานโครงการ มีการ
บริหารจัดการงบประมาณและควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาล แต่ควรพัฒนาในส่วนของ
ระบบรายงานผลการด าเนินงานให้ครอบคลุม
และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 

1 )  เ ห็ น ค ว ร ให้ เ จ้ าหน้ าที่
รายงานผลการด าเนินงานตาม
ตั วชี้ วั ดของโครงการผ่ าน
ระบบ ERP ทุกเดือน เพ่ือให้
ทราบความก้าวหน้า แก้ไข
ปั ญ ห า ไ ด้ ทั น เ ว ล า  แ ล ะ
ประเมินประสิทธิภาพการ
ให้บริการระบบเครือข่ายของ 
สวพส. 
2) การติดตั้ งกล้องวงจรปิด 
(CCTV )  เ พ่ื อรั กษาคว าม
ปลอดภัย ควรแจ้งประกาศ
เกี่ ยวกับความเป็ นส่ วนตั ว     
ในการใช้กล้องวงจรปิด (CCTV 
Privacy Notice) และติดป้าย
แจ้ง CCTV Notice ณ บริเวณ
ที่ติดตั้งกล้องวงจรปิด เพ่ือให้
สอดคล้องตามมาตรา 23 แห่ง
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
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เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

7. การวิจัยเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาอาชีพที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมบน
พ้ืนที่สูง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 สภาพแวดล้อมการควบคุม ผู้บริหาร          
ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมจริยธรรม      
ในวิชาชีพนักวิจัย และมีการก าหนด
โครงสร้างองค์กรชัดเจน รวมถึงปรับปรุง
ระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานให้ทันสมัย
และสอดคล้องกับกฎหมาย  

 การอนุมัติโครงการ เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบที่ เกี่ ยวข้อง โดยได้ รั บ
งบประมาณสนับสนุนจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) ทั้งนี้การด าเนินงาน
ของโครงการมี เป้ าหมาย เ พ่ือสร้ า ง        
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
อาชีพบนพื้นที่สูงให้เกิดความยั่งยืน และ
สนับสนุนงานโครงการหลวงได้อย่าง      
มีประสิทธิภาพ ผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามตัวชี้วัด สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
10 เรื่อง และจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 3 รายการ 

 ระบบควบคุมภายใน มีความเพียงพอ
แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ทั้งนี้ 
มี ข้ อสั งเกตว่ าคณะท างานพิจารณา
กลั่นกรองโครงการบางส่วนเป็นผู้ร่วมวิจัย
ในบางโครงการ ซึ่งอาจส่งผลต่อความเป็น
อิสระในการพิจารณาผลการวิจัย จึงเสนอ
ให้มีการแยกบทบาทระหว่างคณะท างาน
กับผู้ร่วมวิจัยให้ชัดเจนในปีถัดไป  

เ พ่ื อ ให้ เ กิ ด ร ะบบ ก า ร
ควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เ ห ม า ะ ส ม  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง
โครงการและติดตามผลในปี
ต่อไป ควรสอบทานรายชื่ อ      
ผู้ร่วมวิจัยก่อน โดยต้องไม่เป็น
คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง
โครงการและติดตามผล 
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เรื่องท่ีให้ความเชื่อม่ัน 
ข้อตรวจพบ 

ความเสี่ยง/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะ 

 ผลก า ร ด า เ นิ น ง าน แล ะ เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ โดยรวมเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 เบิกจ่ายงบประมาณร้อยละ 
90.03 คงเหลือร้อยละ 9.97 การสุ่ม
ตรวจสอบเอกสาร เบิกจ่ าย  พบว่ า
หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

 สรุปได้ว่า การด าเนินงานของโครงการ         
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
สนับสนุนเป้าหมายด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมของ สวพส. ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
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2. งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) 

เรื่องท่ีให้ค าปรึกษา รายละเอียด 
1. การควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยง 

ให้ความรู้แก่ส านักพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ               
แนวทางการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยเน้นให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ สวพส. อย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยให้ความรู้ เกี่ยวกับ
องค์ประกอบของระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  
 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เพ่ือส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และจริยธรรม และก าหนด
โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยให้ค าแนะน าในการ
ระบุ  วิ เคราะห์  และจั ดล าดั บความส าคัญของความ เสี่ ย ง                   
ในกระบวนการท างาน  

 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การก าหนดมาตรการ
ควบคุมที่เหมาะสม ป้องกันความผิดพลาดและการทุจริต 

 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
เพ่ือให้ข้อมูลที่ส าคัญในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ถูกต้อง ครบถ้วน และส่งถึงผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง 

 การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) การก าหนดระบบ
การติดตามผลและรายงานความก้าวหน้า เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุม
ภายในด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ยังได้จัด Workshop แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้สามารถน าแนวทางการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง       
ไปปรับใช้ในบริบทของงานตนเอง เช่น การจัดส่งเอกสาร การส่งเสริม
เกษตรกร การใช้จ่ายงบประมาณ โดยเน้นการเชื่อมโยงระหว่าง 
“เป้าหมายเชิงกลยุทธ์” กับ “การบริหารความเสี่ยง” อย่างมีระบบ       
ซึ่งช่วยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ สวพส. ให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการพัฒนาสถาบันให้มุ่งสู่ “องค์กรแห่ง
ความโปร่งใสและมีการบริหารความเสี่ยงอย่างยั่งยืน” 
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เรื่องท่ีให้ค าปรึกษา รายละเอียด 
2. การบริหารสัญญา ให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ส านักพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารสัญญา และตรวจรับพัสดุของคณะกรรมการตรวจรับ 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มุ่งเน้นให้คณะกรรมการตรวจรับตระหนักถึง
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณ 
และความถูกต้องของพัสดุหรือบริการที่ได้รับตามเงื่อนไขของสัญญา 
รวมถึงการจัดท ารายงานผลการตรวจรับให้ครบถ้วนตามแบบที่
กระทรวงการคลังก าหนด  

3. การควบคุมพัสดุ ให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ส านักพัฒนา โดยเสริมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการควบคุมพัสดุ และการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ       
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงแนวปฏิบัติด้านการบริหาร
จัดการพัสดุของ สวพส. ให้ความส าคัญกับการควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์
ที่ ใช้ ในการด าเนินงานโครงการและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ           
ซึ่ง สวพส. มีการแจกจ่ายวัสดุการเกษตรแก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่อง    
โดยมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจในหลักการควบคุมพัสดุที่ดี การจัดท า
ทะเบียนคุมพัสดุให้ครบถ้วนและ เป็นปัจจุบัน บันทึกการรับ – จ่ายพัสดุ
อย่างถูกต้องตรงกับเอกสารหลักฐานประกอบ เช่น ใบเบิกพัสดุ ใบส่งของ 
ใบตรวจรับพัสดุ การก าหนดผู้รับผิดชอบทะเบียนคุมในแต่ละพ้ืนที่อย่าง
ชัดเจน ตลอดจนการตรวจนับพัสดุประจ าปีเพ่ือยืนยันความถูกต้องของ
ยอดคงเหลือจริงกับข้อมูลในทะเบียนคุม 
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เป็นภารกิจส าคัญของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ในการประเมินประสิทธิผลของการแก้ไข
ปรับปรุงงานของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งสร้างความ
มั่นใจให้แก่ผู้บริหารว่าประเด็นที่ตรวจพบได้รับการ
แก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา ซึ่ งจะช่วย
เสริมสร้างระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สวพส. ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน
ยิ่ งขึ้น หน่วยรับตรวจให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะเป็นอย่างดี สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
อย่ า ง ไ ร ก็ ต าม  ข้ อ เ สนอแนะบา งป ระ เ ด็ น              
อยู่ระหว่างการด าเนินการหรือต้องใช้ระยะเวลา  
ในการด าเนินการแก้ไขปรับปรุง เนื่องจากต้องอาศัย
ความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ข้อเสนอแนะ
ทั้งหมด 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

2  4 18 - 
 

ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เป็นประเด็นที่หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการ
ตรวจสอบในช่วงปลายปีและหน่วยรับตรวจน าไป
พิจารณาปรับปรุงในปีถัดไป 

ส าหรับการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการหรือหน่วยรับตรวจต่อการด าเนินงาน
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เ พ่ือรวบรวมข้อมูลจากผู้ รับบริการมา
วิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงาน 
รวมทั้งเป็นข้อมูลสนับสนุนในการประเมินการ
ประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร ซึ่งผลการส ารวจ
ความพึงพอใจอยู่ที่ร้อยละ 86.27 (พอใจระดับมาก)  

 

ติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
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การพัฒนาบุคลากร 



 

การพัฒนาบุคลากร มีความส าคัญและจ าเป็นต่อความส าเร็จขององค์กร หน่วยตรวจสอบภายใน สวพส.  
มีพันธกิจในการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของ สวพส. เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่ก าหนด ผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับ
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าเชื่อถือและมีคุณภาพได้รับการยอมรับจากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ โดยมาตรฐานด้าน
คุณสมบัติ รหัส 1200 : ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ และหลักเกณฑ์การประเมิน
การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร           
หน่วยตรวจสอบภายในระยะยาว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงได้วางแผนพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วม
อบรมหรือศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เพ่ิมทักษะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
สวพส. ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง/คน/ปี และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ของกรมบัญชีกลาง รวมทั้งส่งเสริมจริยธรรมให้กับผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
โดยผลการพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  

พัฒนาความรู้ ทักษะต่าง ๆ ปรับปรุงกระบวนการท างาน จัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)  
ทั้งภายในและภายนอก สวพส. พร้อมทั้งถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ 

1) การจัดท าองค์ความรู้ (KM) จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ แนวทางการตรวจสอบกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRM) และแนวทางการตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) ในรูปแบบ 
Infographic พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยตรวจสอบภายใน  

2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงงาน
อย่างมืออาชีพ” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เรื่อง “ทักษะการสื่อสารภายในองค์กร (Soft Skill) 
และฝึกปฏิบัติการเตรียมงานการเปิดตรวจ การปิดตรวจ และการสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างมีประสิทธิผล” เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 2 อาคาร 2 สวพส. 

3) การประชุมถอดบทเรียนปัญหา อุปสรรค ข้อหารือในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน เพ่ือสรุปแนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น ร่วมกับ
กลุ่มงานพัสดุ และกลุ่มงานคลั ง ส านักอ านวยการ เมื่อวันที่  30 มิถุนายน 2568 ณ ห้องประชุม            
หน่วยตรวจสอบภายใน ชั้น 3 อาคาร 4 สวพส. 

4) การประชุมถอดบทเรียนการปฏิบัติงานตรวจสอบ “โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และ
จัดท าแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” เมื่อวันที่ 5 – 7 สิงหาคม 2568 ณ พ้ืนที่พิเศษ 
อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.น่าน และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงแม่จริม อ.แม่จริม จ.น่าน และ
ส านักงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงลุ่มน้ าน่าน อ.เมือง จ.น่าน 

5) การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ (AAR) เมื่อวันที่
30 กันยายน 2568 ณ ห้องประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน ชั้น 3 อาคาร 4 สวพส. 
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   กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมการพัฒนาความรู้/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน ทั้งภายในและภายนอก สวพส. พร้อมทั้งถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่  

2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน จ านวน 24 เรื่อง รวม
ทั้งหมด 618 ชั่วโมง/6 คน แบ่งเป็น 

1. อบรมภายใน สวพส. ได้แก่ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) แนวปฏิบัติการเก็บและท าลาย
หนังสือราชการ ระบบดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง ถอดบทเรียนกลยุทธ์การพัฒนา
พ้ืนที่สูงภายใต้แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 5 ปี และการจัดท าแผนการ
ควบคุมภายในและแผนการบริหารความเสี่ยงของ สวพส.  

2. ภายนอก สวพส. ได้แก่ หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่และหลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) ของกรมบัญชีกลาง หลักสูตร
ประกาศนียบัตร ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified Government internal Auditor - CGIA) 
หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พ้ืนฐาน (Cybersecurity Fundamentals) หลักสูตร ESG 
INTERNAL AUDIT หลักสูตร “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับงานตรวจสอบภายใน” 
PDPA for Internal Audit รวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ การประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน ณ กองตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ได้รับการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ได้รับผลการประเมินการประกันคุณภาพในระดับ “ดีเยี่ยม” เพ่ือเตรียมความพร้อมในด้านการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานรองรับการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

2.3 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เรื่อง “กระบวนการตรวจสอบภายใน การด าเนินงานด้าน             
สิทธิมนุษยชน และการด าเนินงานด้าน PDPA” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร่วมกับกลุ่มงานกฎหมายและ
ศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ ส านักยุทธศาสตร์และแผน เพ่ือให้การด าเนินงานของ สวพส. เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบการด าเนินงาน และสร้ างความ
ไว้วางใจแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย น าไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมและเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

2.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายผู้ตรวจสอบภายในร่วมกับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในหัวข้อ  
แนวทางการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร  
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2568 โดยได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันถึงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมินผลทั้งภายในและภายนอก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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Main IDP 4 เรื่อง Digital IDP 4 เรื่อง

แนวทางการตรวจสอบกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)

ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานการประเมินความเสี่ยงการตรวจสอบการเงิน

(Financial Audit)

แนวทางการตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit)

FAQ ประเด็น ปัญหา อุปสรรค การปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานของ สวพส.

Infographic – แนวทางการตรวจสอบกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)

Infographic – ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานการประเมินความเสี่ยงการตรวจสอบ

                   การเงิน (Financial Audit)

Infographic – แนวทางการตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit)

คลิปวิดีโอให้ความรู้เรื่องการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

2.5 การจัดทำองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้ (KM) จำนวน 8 เรื่อง ซึ่งเป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ของ สวพส. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย

รายงานประจำปี  2568
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กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
 

3.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงงาน       
อย่างมืออาชีพ” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เรื่อง ความรู้การปรับตัวและเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือรองรับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน (ฉบับใหม่)   
เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 2 อาคาร 2 สวพส. 

3.2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงงาน     
อย่างมืออาชีพ” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เรื่อง ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมให้กับผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน (ฉบับใหม่) และระดมความคิดเห็นแนวทางการด าเนินงาน ของหน่วยตรวจสอบ
ภายในระยะต่อไป เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2568 ณ ส านักงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงลุ่มน้ าน่าน 
อ.เมือง จ.น่าน 

3.3 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายได้จัดท ากรอบคุณธรรมและมาตรการป้องกันความขัดแย้ ง          
ทางผลประโยชน์ของหน่วยตรวจสอบภายใน สวพส. พร้อมทั้งท าสื่อ Infographic เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์      
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
กิจกรรมที่ 4 ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
 

ผู้ตรวจสอบภายในผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ได้รับ
วุฒิบัตร ตามหลักสูตรของกรมบัญชีกลาง จ านวน 2 ราย ได้แก่ หลักสูตร ระดับ 1 การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน (Audit Professional) รุ่นที่ 3 จ านวน 1 ราย และหลักสูตรระดับ 2 การตรวจสอบเฉพาะด้าน (Audit 
Specialist) ด้านการตรวจสอบการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย (Financial and Compliance Audit 
Specialist) จ านวน 1 ราย 
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หลักสูตร
วัชรีฐ์

วันที่ หน่วยงาน
จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการฝึกอบรม (ต่อคน) 

รินทิพย์ พีรญา รัตนวรรณ กิตติกร ธัญญ์พิชชา ฐิรชญา
หลักสูตร

อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

13

พฤศจิกายน

2567

กลุ่มบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

สำนักอำนวยการ

สวพส.

6 - - 6 - - -

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง “การปรับตัวและเตรียมความพร้อม

ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อรองรับ

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

(ฉบับใหม่) และการสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยตรวจสอบภายใน” และ

เรื่อง “การให้ความรู้พื้นฐานการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน (ESG)”

28 – 29

พฤศจิกายน

2567

หน่วยตรวจสอบ

ภายใน สวพส.
12 - 12 12 12 12 12

แนวปฏิบัติการเก็บและทำลายหนังสือ

ราชการ

15 

มกราคม    

2568

กลุ่มบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

สำนักอำนวยการ

สวพส.

- - 6 6 - 6 -

 การฝึกอบรมภายใน สวพส. 6 หลักสูตร (รวม 156 ชั่วโมง)
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หลักสูตร
วัชรีฐ์

วันที่ หน่วยงาน
จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการฝึกอบรม (ต่อคน) 

รินทิพย์ พีรญา รัตนวรรณ กิตติกร ธัญญ์พิชชา ฐิรชญา
หลักสูตร

เข้าร่วมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร

ระบบดิจิทัลสำหรับการปฏิบัติงานนอก

สถานที่ตั้ง

9

เมษายน

2568

กลุ่มบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

สำนักอำนวยการ

สวพส.

- - - 6 6 6 -

ถอดบทเรียนกลยุทธ์การพัฒนาพื้นที่สูง

ภายใต้แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและ

พัฒนาพื้นที่สูง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570)

27 

พฤษภาคม

2568

สำนักยุทธศาสตร์

และแผน สวพส.
- 6 6 6 - - -

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง “การจัดทำแผนการควบคุมภายใน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

(องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. 2569”

2

กันยายน 

2568

สำนักยุทธศาสตร์

และแผน สวพส.
- 3 3 3 3 3 3

รวมทั้งหมด 18 9 27 39 21 27 15

 การฝึกอบรมภายใน สวพส. 6 หลักสูตร (รวม 156 ชั่วโมง)
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หลักสูตร

การชี้แจงและถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิง

คุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการ   

ความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk

Management Systems : CRMS) 

แก่หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. 2568

13

พฤศจิกายน

2567

สำนักงาน ป.ป.ท. - 3 - 3 3 3

อบรม โครงการยกระดับคุณภาพ

ตรวจสอบภายในและสมรรถนะ 

ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ

18 – 19

พฤศจิกายน

2567

สมาคมผู้ตรวจ

สอบภายในภาครัฐ
- 12 12 - - -

หลักสูตร กฎหมายคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลสำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ

(PDPA for Government Officer)

DGA204

9 – 10 

มกราคม

2568

สำนักงานพัฒนา

รัฐบาลดิจิทัล

(องค์การมหาชน)

- 12 - - - -

การปรับเปลี่ยนองค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วย

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ

(Government Digital Transformation

by Design Thinking:) รุ่นที่ 1 DGA701

3 – 5

กุมภาพันธ์

2568

สำนักงานพัฒนา

รัฐบาลดิจิทัล

(องค์การมหาชน)

- - 18 - - -

วันที่ หน่วยงาน
จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการฝึกอบรม (ต่อคน) 

รินทิพย์ พีรญา รัตนวรรณ กิตติกร ธัญญ์พิชชา ฐิรชญา
หลักสูตร

การฝึกอบรมภายนอก สวพส. 18 หลักสูตร (รวม 462 ชั่วโมง)

รายงานประจำปี  2568
Internal  Audit  Annual  Report 35

Hum
an Resource Developm

ent
การพั

ฒ
นาบุคลากร



หลักสูตร

การจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภายใน

หน่วยงานสำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (Data

Governance in Practice) DGA303

5 – 7

มีนาคม

2568

สำนักงานพัฒนา

รัฐบาลดิจิทัล

(องค์การมหาชน)

- 18 - - - -

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

(หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) เรื่อง 

การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ

การดำเนินงานและกรณีศึกษา

10 – 11

เมษายน 

2568

กรมบัญชีกลาง

(Online)
- - 12 12 - -

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้

รับการแต่งตั้งใหม่

21 – 23

เมษายน 2568

กรมบัญชีกลาง

(Online)
- - - - 18 18

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

(หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) เรื่อง

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการทุจริตภาครัฐ

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และการ

วางแผนการตรวจสอบภายใน

22 – 23

พฤษภาคม

2568

กรมบัญชีกลาง

(Online)
- 12 12 - 12 12

อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการ

บริหารงานในยุคดิจิทัล

อบรม

12 – 13 , 19 –

20 และ 28

มิถุนายน 2568

จังหวัดเชียงใหม่

(อบรม Online)
- - - 30 - -

วันที่ หน่วยงาน
จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการฝึกอบรม (ต่อคน) 

รินทิพย์ พีรญา รัตนวรรณ กิตติกร ธัญญ์พิชชา ฐิรชญา
หลักสูตร

การฝึกอบรมภายนอก สวพส. 18 หลักสูตร (รวม 462 ชั่วโมง)
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หลักสูตร

โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร

ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified

Government internal Auditor -

CGIA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หลักสูตรระดับ 2 การตรวจสอบเฉพาะ

ด้าน (Audit Specialist) ด้านการตรวจ

สอบการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย

(Financial and Compliance Audit

Specialist)

13 , 16-20, 22

มิถุนายน 2568
กรมบัญชีกลาง - 36 - - - -

หลักสูตร ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

พื้นฐาน (Cybersecurity

Fundamentals) รุ่นที่ 1 DGA104

19 – 20

มิถุนายน 2568

สำนักวิชาศาสตร์

และศิลป์ดิจิทัล

มทส. สำนักงาน

พัฒนารัฐบาลดิจิทัล

(องค์การมหาชน)

12 - 12 - - -

หลักสูตร INTERNAL CONTROL AND

ACCOUNTABILITY OF INTERNAL

AUDITING

25

มิถุนายน 

2568

สมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแห่ง

ประเทศไทย

- - 6 6 6 6

วันที่ หน่วยงาน
จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการฝึกอบรม (ต่อคน) 

รินทิพย์ พีรญา รัตนวรรณ กิตติกร ธัญญ์พิชชา ฐิรชญา
หลักสูตร

การฝึกอบรมภายนอก สวพส. 18 หลักสูตร (รวม 462 ชั่วโมง)
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หลักสูตร

หลักสูตร ระดับ 1 การปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน (Audit Professional) รุ่นที่ 3

14 – 18 , 21 –

25 กรกฎาคม

2568

กรมบัญชีกลาง - - 60 - - -

หลักสูตร CYBERSECURITY AUDIT :
SAFEGUARDING DATA AND

MITIGATING RISKS IN THE DIGITAL AGE

22 – 23

กรกฎาคม 2568

สมาคมผู้ตรวจ

สอบภายในแห่ง

ประเทศไทย

12 - - - - -

หลักสูตร ESG INTERNAL AUDIT
30 – 31

กรกฎาคม 2568

สมาคมผู้ตรวจ

สอบภายในแห่ง

ประเทศไทย

12 12 - - - -

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างการรับรู้

ความเข้าใจต่อกรอบแนวทางการขับเคลื่อน

สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ด้านการพัฒนาพื้นที่สูง 

แบบโครงการหลวง ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่

1 

สิงหาคม 

2568

สำนักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม

จังหวัดเชียงใหม่

6 6 6 6 6 6

หลักสูตร “กฎหมายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล สำหรับงานตรวจสอบภายใน”

PDPA for internal Audit รุ่น 20

21 – 22

สิงหาคม 2568

สมาคมนิติศาสตร์

และรัฐศาสตร์
12 - - - - -

วันที่ หน่วยงาน
จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการฝึกอบรม (ต่อคน) 

รินทิพย์ พีรญา รัตนวรรณ กิตติกร ธัญญ์พิชชา ฐิรชญา
หลักสูตร

การฝึกอบรมภายนอก สวพส. 18 หลักสูตร (รวม 462 ชั่วโมง)
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หลักสูตร

โครงการสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ

ของหน่วยงานของรัฐ ตามหนังสือกรม

บัญชีกลาง ที่ กค 0418.5/ว523 ลงวันที่

6 สิงหาคม 2568

1 

กันยายน 

2568

กรมบัญชีกลาง 6 6 - - - -

รวมทั้งหมด 60 117 138 57 45 45

วันที่ หน่วยงาน
จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการฝึกอบรม (ต่อคน) 

รินทิพย์ พีรญา รัตนวรรณ กิตติกร ธัญญ์พิชชา ฐิรชญา
หลักสูตร

การฝึกอบรมภายนอก สวพส. 18 หลักสูตร (รวม 462 ชั่วโมง)
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รายงานประจำปี
2568

ภาคผนวก 
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โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส
และให้คำปรึกษา เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
และเกษตรกรผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่การดำเนินงานต่าง ๆ 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

โดยบูรณาการร่วมกับกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 

บุคลากรกลุ่มงานพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง กลุ่ม 1 ลุ่มน้ำปิงตอนบน จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 11 พื้นที่

ได้แก่ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงผาแตก ป่าแป๋ ผาแดง ห้วยเป้า ปางแดงใน ฟ้าสวย ป่าเกี๊ยะใหม่

ระหว่างวันที่ 18 – 20 ธันวาคม 2567

ปางมะโอ โหล่งขอด ห้วยโป่งพัฒนา และดอยปุย ณ เชียงดาวกู๊ดวิว รีสอร์ท อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
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บุคลากรกลุ่มงานพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง กลุ่ม 4 ลุ่มน้ำสาละวิน จำนวน 43 คน และเกษตรกร

ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่แฮหลวง จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 25 คน ณ อมก๋อย

ภูวิว รีสอร์ท อำเภออมก๋อย และอาคารเอนกประสงค์ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่แฮหลวง

จังหวัดเชียงใหม่  ระหว่างวันที่ 3 - 7 กุมภาพันธ์ 2568

บุคลากรโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

ปางหินฝน และโครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวงแม่มะลอ อำเภอแม่แจ่ม 

จังหวัดเชียงใหม่ 

และเกษตรกรบ้านสบแม่รวม พื้นที่ดำเนินงาน

ของโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง

แม่มะลอ ระหว่างวันที่ 6 - 7 ตุลาคม 2567

รายงานประจำปี  2568
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นักวิชาการส่งเสริมและพัฒนา (ส่วนกลาง) และเจ้าหน้าที่ประสานงานในพื้นที่โครงการหลวง สำนักพัฒนา 

ระหว่างวันที่ 4 – 5 มิถุนายน 2568 ณ โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ 

อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
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บุคลากรโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง กลุ่ม 3

ลุ่มน้ำน่าน จำนวน 11 พื้นที่ ได้แก่ โครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวงแม่จริม โป่งคำ สะเนียน บ่อเกลือ ปางยาง

ขุนสถาน น้ำแขว่ง น้ำเคิม ถ้ำเวียงแก วังไผ่ และน้ำแป่ง 

และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวงห้วยน้ำขาวและคลองลาน 

ระหว่างวันที่ 2 - 5 กันยายน พ.ศ. 2568 ณ แสงทองรีสอร์ท

อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน
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ห้องประชุมกาสะลอง อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

ห้องประชุมชั้น 3 อาคาร 2 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)

วันที่ 28 – 29 พฤศจิกายน 2567 

โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุงงานอย่างมืออาชีพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรื่อง : การปรับตัวและเตรียม ความพร้อมของเจ้าหน้าที่

ตรวจสอบภายในเพื่อรองรับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

(ฉบับใหม่) และ การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

หน่วยตรวจสอบภายใน” และเรื่อง “การให้ความรู้พื้นฐาน

การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG)” 

ครั้งที่ 1 : อบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ห้องประชุมอาคาร 2 ชั้น 3 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)

วันที่ 19 – 21 กุมภาพันธ์ 2568

การกำหนด Audit Universe (ขอบเขตงานตรวจสอบทั้งหมด) การจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี การจัดทำ

กระดาษทำการ การนำเสนอรายงานผ่านมิติการสร้างคุณค่าเพิ่มในงาน การติดตามผลและการปรับแก้ไข โดยได้

เชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกองค์กรที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ CIA, CRMA, CPIAT, CAS

ในการจัดบรรยายหลักสูตรทางด้านการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การทุจริต ฯลฯ

ครั้งที่ 2 :  อบรมเชิงปฏิบัติการ

โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุงงานอย่างมืออาชีพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายงานประจำปี  2568
Internal  Audit  Annual  Report

ภาคผนวก
Appendix

45



กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมและการปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ สวพส. กิจกรรมถอดบทเรียน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ สวพส. ระหว่างวันที่ 4 – 8 สิงหาคม 2568 ณ กลุ่มพื้นที่ 2 

(กลุ่มบ้านที่พัฒนาในบางกิจกรรมโดยร่วมกับบางหน่วยงานและภาคเอกชน) อำเภอ เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่จริม อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน และสำนักงานโครงการพัฒนาพื้นที่สูง

แบบโครงการหลวงลุ่มน้ำน่าน อำเภอเมือง จังหวัดน่าน

อบรมเชิงปฏิบัติการ : 

โครงการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุงงานอย่างมืออาชีพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายงานประจำปี  2568
Internal  Audit  Annual  Report

ภาคผนวก
Appendix

46



สัมมนาสรุปผลการดำเนินงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทาง

การดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของหน่วยตรวจสอบภายในและกลุ่มงานกฎหมาย 

เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2568 ณ WAKO BAKE ตำบลช้างเผือก อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่
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หน่วยงานร่วมบูรณากร

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ การประกันและการปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน สำนักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับหน่วยตรวจสอบภายใน

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ได้จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพ งานตรวจสอบภายในขึ้น     

ณ กองตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ทั้งสามหน่วยงานร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อนำไปปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในระบบการบริหารจัดการด้านการตรวจสอบภายใน และเตรียมพร้อมรับการประเมินการประกัน
และปรับปรุงคุณภาพฯ ในทิศทางที่ดีขึ้นต่อไป เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 ณ กองตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่
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ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “การดำเนินงานด้าน PDPA กระบวนการตรวจสอบภายใน และ
การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ของ สวพส. มีความรู้ความเข้าใจและแนวทางการดำเนินงานด้าน PDPA ของ สวพส. และเตรียม

ความพร้อมรับการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกสำหรับ
การประเมินผลการประกันคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมถึงเตรียมความพร้อมสู่การเป็น

องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อยกระดับการดำเนินงาน และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ของ สวพส. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ระหว่างวันที่ 27 – 30 เมษายน 2568 

ณ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย EXIM Building และกรมชลประทาน
กรุงเทพมหานคร
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ติดตามงานนอกพื้นที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงการตรวจติดตามการปฏิบัติงานนอกพื้นที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระหว่างวันที่ 13 – 14 กุมภาพันธ์ 2568 

ณ โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงคลองลาน  ตำบลหินดินดาต อำเภอปางศิลา 

จังหวัดกำแพงเพชร 
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สัมมนาเชิงปฏิบัติการสรุปผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

และแนวทางการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ของหน่วยตรวจสอบภายในและกลุ่มงานกฎหมาย 

ระหว่างวันที่ 8 – 9 กันยายน 2568 

ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท ตำบลเวียงยอง อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน
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) 

0 ., col 

" Iv tl11J15l l:1'YJ YI 

((9)) ~ ~'Vl 1 fl!JU \Jl 'i'U el-:Jflrut fl'j'il.Jfl1 'j \Jl 11 '1 '1elU 1 ".1'18~fl i 'E),:jf1'\J 'U 'e)tJ L 'U \Jl fl11l.J ,YU ~~'llelU 

t 'U n11~1 L ti'U-:i 1'U'UeJ-:iamu'U 1~ ti\Jl eJ-:i 1(,11' u m1:1.JL i:;'U'1lel'U:Y1 nflrut m111 n11 LL'1til m 'i 

a el'UV11'Um 111 L V1mta11'U el-:t fl!)UtJl 1 ~-:i n~11 el ~1-:i,1 el ci tl'1 tV1-d-:ir1f-:i 

(Iv) '1elUV11'U '\.J1~i'1V16 fl1YHL'1 t'\.J 1ti1'Vlfit:.J'1'Uel-:tm=::u1t.1 fl1'jfl1'\J Al.Jfl1 cl 1 t.1 fl'jtU1'Ufl1'j 
' ' ' 

U~'V11 'ii~ fl 1 'ifl11l.J L~cJ-:J LL'1 ::: m ~U1'U fl1 'i f11 nu~ LL'1vi~ 11:1.J fi-:i 'itUUU ~'Vl1'i~ ~ fl 11 
'IJ 

ql,I .i::11. CV QJV 

f\11:1.J L'1 cl-:J~1'U f11 'jV] '1 'i v1'Uelsl amu'U LL'1 t'jt\J U fl1'j'jU LL '1-:J LU 1t LL'1 
' 

(i;n) '18U'Vl1'U 1 '\XamU'UiJfl1'i'i1 cl-:J1'Ufl11L~'U 8~1sl'1fl\Jl8-:J LL'1t'U1L ~el Gel 
'IJ 

(<i'.) '1elUVl1'U fl1'j~1 L ti'U-:J1'U'llel-:J'1'11U'U t 'IX~fl(,1el-:J\Jl1l.lfl!J'Vll.l1cJ 'it L 'UcJU LL'1:::'UelUslF1UVi~el 
Q CV q.J d I.I QJ O er, ~ S,, 0 ~ U 

1J \Jl fl rut'i~l.J'U v1 'i'VI Lfl cJ'J'llel -:J nu fl1 'i ~ 1 L 'U'Usl1'U 11 l.JVl-:J'U el fl1'Vl'U~ el'U'U el-:t'1 '11U'U ... 
(<t) n 1 nu~ LL'1 'i tu u-:i 1'U v111 :Y '1 el Ufl 1 cJ 1 'U 'llel-:J am U'U 1 'IXil fl 11:1.J L tJ 'U B '11 t L ~ 8 i \llJ 'U 1 

m1'\.J~mi-:i1t.11 'UV1iJ1vi 

(b) Yi'11 'i ru 111 cl fl 11vi L ~ti 11ci-:i f1'U 'VI~ 8 'i 1 cl fl 1 'i ~ 'e) 1 '1 ii fl11l.J'U ~ LLEJ-:JVl1 ,:j t:rn tJ 'j t 1ti '!ltl 
'Vl~BffiBn1aLn~m1vi'1~tJ1viB1:vilt.J'1mt'VIU1J18fl1'i'I.JBmi-:i1t.1tel-:tamut.1 

(G'l) 1'1XiimaumL'Utfl1'ivi'11'iru1LL\Jl-:ttJY-:i 1cinEJ1cl '18~'1el'U L~el'Ui'U L~el'U~1LL'Vl'Usl LL'1::: 

'\.J1t Li1 'Ut.J '1 -:i 7'U'U eM \11V1i11t:r m1 :v a BU fl 1 ci 1 utJi el fl rut fl'i'il.l m 1 1~ ci 1 'IX~1 L ti 'LI n 11 
'IJ 

tJ11l.J,rr'U\Jlel'Ufl7'i'\.J'i:::LlJ'Ut:-Jl:l-:J1'Ut:rtJl'i1 '1'1el'Ufl1 cl 1 'U 
'IJ 



( ~) th:::'1ll.Jm~el~1l.Jnu~1,! rnnunT~(,)11~ b1im~u~u VI~ el~ '1elUU qJ;~ ~ 1,! n,num1(,) 11~ L1u 

bb~'Ll~Ub ~'Ll'1lelUbMen nUi:-Jftf111(,)11~'1el'lJ bU'l:::b~el~~'LI 1 bbft:::el1~b'1'Llelbb u::: 1 ~'1el'lJV11U 

VI~ el(,) 11 ~'1el'lJ 11 fl f1111vi ~ b ~u 11'11 b 'U'LI 11l.J ci ~ b'1 u el f11(,) el'lJ Lb Vl U'!J el~~"' el u,J qj; 
' (,) el r1 ru::: m1 lJ m 1 

(~) 11 EM 1'Lli:-J ft f111~ 1 b 'UU~ 1 'Ll'!J el~ Fl ru::: f111l.J f111(,) 11 ~ '1 el 'lJ el~ 1 ~tr el flt! ft::: VI~~ r1i ,.:i 

th:::n elU ~1 fl m111 fl-.:i1u \Jl elflru::: m 1l.Jf111bLft:::f11111 fl~ 1u \Jl elUFlflftil 1 fl'Llelf1 ~-.:id 
' 

f11111fl~ 7'U\Jlel'4Flflft mfl u elf11 ~11 fl~1u 1 u 11 fl~ 1uth:::'17U'!Jel ~'1muuVl~el bi:-J fl bb -w'i 
vi1~b 1u l6111J1'Vel-.:i'1muu 1vimh:::51um1l.J m 1 m1~'1 eltJ b uu~ft ~'LI 7l.J 1 u11fl ~1u~~ n ~11 

" ., ,, 
bbft:::iel-.:il'.ibtfoVl1el~1~tJelfl ~~'U 
(~.(>)) Fl11l.JL~'U'!Jel~Flru:::m1l.Jf111(,))1~'1el'lJbMmnun11U~V111~v1f111Fl11l.Jb~fl~ LLft::: 

Q CV qt,, Cl CV 

f111'lJ 1V111~ vlf11) Fl11l.J b'1 fl ,.:)vj 1'1.1 f111'Vl~1\,l '!J el~'1 mtJ 'U 
' 

( ~. l!?) m 1l.l b ~mm~ r1 ru::: m1l.lm1 (,) 11 '<il"' elU LM m nu m1mu r1 l.lm fl 1 u ~ 1u m 1 L1u • 
(~.'11) '11'Ll1Urlf ~1um1~vilh:::'1ll.J"1lel~Flru:::mWf111(,)11'<il'1el'lJ bbft:::f111bi1~1l.J'lJ1:::'1ll.J • • 

'!Jel~f111l.Jf111(,)11~'1el'lJLL\Jlft:::11fl 

((9')o) 'lJ 1::: biJ'L!i:-Jft fl 11~1 b 'U'LI ~1 'U 'U qJV11 Lbft :::citJ'111 Fl'!J el~Vli.11 fl(,) 11 ~G'I eltJ il 1 fl 1 U 11 l.J~~ 

bG'IU el bL u::: LL 'Ll1Vl1,.:) f111~ \Jll'Ll11:::uu f11 WI 11'.il"' el'lJ m fl 1 u LL ft::: ?I f1 fl il 1-W'U el~~(,) 11 '<ilG'I el'lJ 
" 

m fl 1 t1"1lel~Vl'U1fl(,)11~G'lelUil 1 fl 1 u el ~1-.:itJelflUft:::V1~-.:ir1f ~\Jlelr1ru::: m1l.Jm1 

((9)(9)) LG'IU el Fl ru::: f111 l.J f111~ '<il 11ru 1 bb~ -.:i~ ~ ~ G'I el 'lJ Un 1 :a ~ ~ i1 Ltl'W 1::: f11 ru ~ ~ G'I el'lJ U ru~ 
\J •~ \J V 

ll.J '1 -d'11-un-.:i1um1(,)11~ b1ttbL~u~u bLft:::~v1(,)7l.Ji:-Jftm1tlfi~-.:i1u 

(G)\!?) ~ '<il11ru11 ~i eHG'!Uelbb 'U::: (,1 elrl ru::: fl 11l.J f11) 1 u mru~ ~ 1 fltJ~Vl11LLft::: ~ G'lel 'lJUqJ~ 

ilr111l.JL ~'U hl(,)1~nuLMmnu11fl~1'Llf111L1'LI 

(c.)'11) ~v1Vl1~ U~f1'1~1 ~ 1 f1 il 1 fl 'U el f1VI~ el~ b ~ fl 1 '111 ru 'V11 ~1 '1l 1~'W 1'LIf1111 ~ fi7 LL 'LI::: \A 1VI ~ el " ., 
-d1fl 1 um1tlfiu1i~1t1(,)11 ~'1elu Ll'lfl 1offfi11 off~1fl"1lel~'1muu 

((9')Ci:'.) 'lJ1:::'1ll.J'i1l.Jn'lJ~'lJ~V111 ~G'lel'lJUf11~ ~\,111~G'lel'lJil1fl1'LI LLft:::~'lJ~m~7il1fl'Llelf1 
1 \J '\J ·~ \J 

(,)1l.Jrl11l.J'11 Ltl'UbLft:::L Vll.J 7:::G'll.J 

((>)ct) tJfiu1i~,'U~U 1vi (,)1l.J~f1!) Vll.J1 flfl1Vl'Uv1Vl~elflru::: m1l.Jf111l.Jel'lJVll.J1fl" 

' ' a~ ru 1'Ul1 !fie) L~el'LI l.Jf111Fll.J 'W.!il. ]!)ctbb 

('Ll7fl'1l1~(,) '11"11~1) 
" 

tl1:::57'Llf111l.J f111'1 t17UU1~ fl bbft:::~\JlJU1:'U~~~ 
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