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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
 
วิสัยทัศน์ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Vision) 
“ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงานโครงการหลวง  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
พันธกิจ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Mission) 
1) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่

เพ่ือให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน และเสริมสร้างเครือข่าย           
ความร่วมมือและแลกเปลี่ยน การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา 
และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชา และการพัฒนาพืน้ทีสู่ง  

2) การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูงที่อยู่ห่างไกล 
ทุรกนัดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มคีวามเข้มแข็ง และมีความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
บนพ้ืนทีสู่ง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพ้ืนทีสู่งแบบโครงการหลวง ส าหรับชุมชนอ่ืน ๆ ตอ่ไป  

3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตร์พระราชา  
งานโครงการหลวง การวิจยัและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชวีภาพ วัฒนธรรม และการให้บริการสังคม 

4) พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอล เพ่ือรองรับ 
การบริหารจัดการขององค์กรใหม่ประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคมการเรียนรู้บนพ้ืนที่สูง 
ตลอดจน ปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหม่สมรรถนะและใช้ เทคโนโลยีที่ เหมาะสม             
เพ่ือให้บรรลุพันธกจิ ด้วยหลักธรรมาภิบาล  

เป้าหมาย สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Goals) 
1) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูงในการ 

เป็นแหล่งวิจยั รวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และชุมชน
บนพืน้ทีสู่งอ่ืน และเปน็ภาคเครือขา่ยการวิจยัและพัฒนาพื้นทีสู่งทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ 

2) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่พอเพียง 
ต่อการด ารงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยัง่ยืน  

3) สถาบันเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบูรการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศทีทั่นสมัย และบุคลากรทีมี่สมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธ์ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

1) การวิจัยบนพื้นที่สูง 
2) การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
3) การสนับสนุนโครงการหลวงเป็นศูนย์เรียนรู้การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
4) งานสนับสนุนงานพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ 

 
 
 
 กลยุทธ์ที่ 2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพ่ือยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 
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 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 
1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 

แหล่งที่มา : แผนปฏิบัติการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการและเหตุผล  นโยบายการตรวจสอบ  วิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
1.  หลักการและเหตุผล 
 การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหนึ่งของระบบการบริหารจัดการ เป็นกิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและ 
การให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ สวพส.  
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ให้ดีขึ้น รวมทั้งช่วยให้ สวพส. บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการก ากับดูแล กระบวนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภายใน สวพส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความโปร่งใส และเป็นธรรม 

แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
“ข้อ 17 (4) ก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจัดท ำและเสนอแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีต่อหัวหน้ำหน่วยงำน
ของรัฐก่อนเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติภำยในเดือนสุดท้ำยของปีงบประมำณหรือปีปฏิทิน
แล้วแต่กรณี  
 ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภำยในวำงแผนกำรตรวจสอบที่มีระยะเวลำตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้น ำมำ
ประกอบกำรพิจำณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีด้วย” 
 ประกอบกับระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2566    
“ข้อ 22 (4) ก ำหนดให้หน่วยตรวจสอบภำยในจัดท ำและเสนอแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีต่อผู้อ ำนวยกำรสถำบัน
ก่อนเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำอนุมัติภำยในเดือนสุดท้ำยของปีงบประมำณ 
 ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภำยในวำงแผนกำรตรวจสอบที่มีระยะเวลำตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้น ำมำใช้
ประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีด้วย”  
 นอกจากนี้ คู่มือการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 องค์ประกอบที่ 2.3 
ตัวชี้วัดการประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ก าหนดเกณฑ์โดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองค์การมหาชนของคณะกรรมการองค์การมหาชนจ านวน 4 ประเด็น           
ในส่วนของประเด็นที่ 3 คือ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 3 การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักในการ
ประเมินคือ ร้อยละ 20) 

พิจารณาจากการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ  

3.1  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการก ากับให้มีระบบการควบคุมภายใน         
ตามแนวทางที่กระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจหลักขององค์การ
มหาชน มีการก าหนดปัจจัยเสี่ยง และการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยมีการจัดท าหรือทบทวนแผน มีกระบวนการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีกระบวนการสื่อสารท าความ
เข้าใจทั่วทั้งองค์กร  

3.2  การตรวจสอบภายใน  
(1) คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และก ากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ด้านการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน  
(2) คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตลอดจนก ากับให้มีกระบวนการ

ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานแก้ไขตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 
 หลักเกณฑ์การประเมิน : เป้าหมายขั้นสูง (100) คณะกรรมการก ากับ ติดตาม การควบคุมภายใน                  
การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน ทุกไตรมาส และติดตามการน าข้อเสนอแนะ
ของปีที่ผ่านมามาปรับปรุงระบบงานพร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป 
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    ในการนี้  หน่วยตรวจสอบภายในได้จั ดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2570                   
ตามแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ กรมบัญชีกลาง โดยการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการ
ตรวจสอบ และตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ         
ในด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน เรื่อง การวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งก าหนดให้น าผลการประเมินความเสี่ยงมาใช้เป็น
ข้อมูลประกอบพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี อันเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน    
ด้านตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ผู้บริหารทราบความเหมาะสมของขอบเขต               
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ  
  ทั้งนี้ แผนการตรวจสอบได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวน 3 กลยุทธ์ รวมถึงนโยบายของผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนาพ้ืนที่สูง ความคาดหวังของผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เพ่ือให้การด าเนินงานของสถาบันบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การ
จัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของ กิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนการตรวจสอบภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรและบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  

2.  นโยบายการตรวจสอบ  
2.1)  งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) ดังนี้ 

(1) การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)  
ตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเชื่อถือได้ของข้อมูลการเงิน และรายงาน

การเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน 
และความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดและการทุจริตด้านการเงินการบัญชี 

(2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี 

รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และนโยบายที่ก าหนดไว้ 
(3) การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 

ตรวจสอบความประหยัด ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
(4) การตรวจสอบด้านอื่น ๆ  

ตรวจสอบอ่ืนนอกเหนือจาก (1) – (3) เช่น การตรวจสอบงานที่ได้รับมอบหมายตามความเห็น
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถาบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้อ านวยการสถาบัน หรือ      
ผู้สอบบัญชีภายนอก การตรวจสอบพิเศษ เป็นต้น 

2.2) งานด้านการให้ค าแนะน า/ค าปรึกษา (Advisory Services) 
 การให้ความรู้เรื่องระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control & Risk) 

3.  วิสัยทัศน์ (Vision) 
สนับสนุนการบริการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษา สร้างคุณค่าเ พ่ิมด้วยการใช้ เทคโนโลยี                      

มุ่งสู่การบูรณาการเพื่อความยั่งยืน 
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4.  พันธกิจ (Mission) 
1) บูรณาการองค์ความรู้ และการให้บริการด้านการตรวจสอบภายในให้มีมาตรฐานสากล 
2) พัฒนาแนวทางการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนกระบวนการตรวจสอบเพ่ือสืบสาน ต่อยอด             

ธรรมาภิบาล อย่างยั่งยืน 
3) สนับสนุนภาพลักษณ์ด้วยการให้ค าแนะน าเชิงป้องกัน สร้างแหล่งเรียนรู้ และนวัตกรรมใหม่ 
4) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของหน่วยตรวจสอบรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว 

5.  หน้าที่รับผิดชอบ  
1) ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการด าเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของสถาบัน โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน คณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและ    
ความเพียงพอของการควบคุมภายในของสถาบันด้วย 

2) ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอผู้อ านวยการสถาบันก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

3) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบและ
วิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด  

4) จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้อ านวยการสถาบันก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 

ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้น ามาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 

5) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 
6) จัดท ารายงานผลการตรวจสอบต่อผู้อ านวยการสถาบันและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 

(6.1) รายงานผลการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อสถาบันให้รายงาน               
ผลการตรวจสอบทันที 

(6.2) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ประกอบด้วย  
(6.2.1) ความเสี่ยงที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของสถาบัน 
(6.2.2) ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการ  

ด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียน (Whistleblowing) ของสถาบัน 
(6.2.3) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายในด้านการเงินและ

กระบวนการอ่ืนที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดทุจริต  
(6.2.4) สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อสถาบัน คดีความต่าง ๆ และความรับผิดชอบทางละเมิด

ของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดนวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง (Root-cause analysis) และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 

7) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขของ 
หน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
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8) ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขตและรายละเอียด 
ของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอ
โครงการของผู้รับจ้างให้ผู้อ านวยการสถาบันพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

9) ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่ผู้อ านวยการสถาบัน หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
10)  ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า

ขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 
11)  ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

ผู้อ านวยการสถาบัน 

6.  วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
1) เพ่ือให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่า และปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของสถาบันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2) เพ่ือให้การปฏิบัติงานของสถาบันบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล คุ้มค่า และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และ
แนวนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

3) เพ่ือให้มั่นใจว่าได้ข้อมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการด าเนินงานที่ส าคัญมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
และทันเวลา 

4) เพ่ือให้ความเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแล 
มีประสิทธิผล 

5) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดระบบธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับดูแล
การบริหารงานและการด าเนินงานให้เกิดความน่าเชื่อถือกับสถาบัน 

7.  ขอบเขตการตรวจสอบ 
1) หน่วยรับตรวจ ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะห์ รวมทั้งการประเมินความเพียงพอของประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของ
หน่วยรับตรวจ จ านวน 6 ส่วนงาน ประกอบด้วย 
1.1) ส านักอ านวยการ 
1.2) ส านักยุทธศาสตร์และแผน 
1.3) ส านักวิจัย 
1.4) ส านักพัฒนา 
1.5) อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
1.6) กลุ่มงานกฎหมาย 

2) แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค. 0409.2/ว.614 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563 เรื่อง การก าหนด

ประเภทของงานตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดประเภทของงานตรวจสอบภายในไว้จ านวน 2 ประเภท ได้แก่ 
(1) งานบริการให้ความเชื่อมั่น และ (2) งานบริการให้ค าปรึกษา  

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 แผนการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.  งานตรวจสอบภายใน จ านวน 9 เรื่อง ได้แก่ 

1.1   งานบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) จ านวน 8 เรื่อง 
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1.1.1  การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) จ านวน 2 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ตรวจตำมระเบียบฯ  
1) รายงานการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2569 (รายงานการเงินรวม) 
2) รายงานการเงินประจ าเดือน และไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
1.1.2  การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) จ านวน 1 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง (Audit Universe) และควำมคำดหวังของผู้บริหำร 
3) งานประชาสัมพันธ์ 
1.1.3  การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) จ านวน 1 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง (Audit Universe) และควำมคำดหวังของผู้บริหำร 
4) โครงการสร้างมาตรฐานและตราสินค้าที่เป็นมิตรกับสิงแวดล้อม (Eco brand) ของชุนบนพ้ืนที่สูง 
1.1.4  การตรวจสอบอ่ืน ๆ จ านวน 4 เรื่อง 
เกณฑ์กำรคัดเลือก : ตรวจตำมระเบียบฯ  ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง (Audit Universe)        

ควำมคำดหวังของผู้บริหำร และและหลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกัน
และกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐจำกภำยนอกองค์กร 
รอบกำรประเมิน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 -2574  

5) การส่งเสริมกิจการและการให้บริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
6) ระบบการขาย (POS) 
7) สุ่มตรวจรายงานการตรวจรับงานจ้างก่อสร้างอาคาร สวพส. (surprise check) 
8) สอบทานประสิทธิผลของระบบการบริหารการทุจริต และระบบการรับเรื่องร้องเรียน 

1.2  งานบริการให้ค าปรึกษา (Advisory Services) จ านวน 1 เรื่อง 
1.2.1 การให้ความรู้เรื่องระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control & Risk) 

2.  งานสนับสนุนการบริหารจัดการ ดังนี้ 
2.1  งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายใน 

2.1.1  การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
2.1.2  ติดตามประเมินผลและการรายงานในระหว่างที่งานด าเนินไป (Ongoing Monitoring)  

2.2  งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2.1  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานต่อ

คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
2.2.2  งานที่ได้รับมอบหมายตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถาบัน และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2.3  ตรวจติดตามการปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2.4  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2571 
2.2.5  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และรายบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
2.3 งานบริหารจัดการและธุรการ 

2.3.1  งานอ านวยการและบริหารจัดการ 
1) ค่าวัสดุส านักงาน 



10 
 

2) ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 
3) ค่าใช้สอย (ค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพาหนะส าหรับเจ้าหน้าที่) 
4) ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มจัดประชุม) 
5) ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไปรษณีย์) 
6) ค่าจ้างเหมาบริการ  

6.1) เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
6.2) ค่าจ้างเหมาบริการอื่น ๆ (ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร All in one) 

7) ระบบการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit) และระบบบริหารงาน
ตรวจสอบภายใน 

8) สิทธิ์การใช้บริการ Canva Pro 
2.3.2  การรับส่งเอกสาร การบริหารจัดการการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน  

2.4 งานอ่ืน ๆ 
2.4.1  การบันทึกข้อมูลในระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง 
2.4.2  รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค.6) 
2.4.3  รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
2.4.4  จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 
2.4.5  รายงานแผนและติดตามผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
2.4.6  การคัดเลือกผู้สอบบัญชีของสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 
2.4.7  รายงานการเงินและรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 2569 ของ สวพส. 
2.4.8  ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2570 
2.4.9  การพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน  

1) อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
2) อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

การป้องกันทุจริต 
3) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากล 2024 

2.4.10  งานโครงการพัฒนางานตรวจสอบตามแผนกลยุทธ์  
1) โครงการศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานของรัฐในด้านการตรวจสอบภายใน 
2) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 

ร่วมกับหน่วยรับตรวจในการหาความผิดปกติของหน่วยงานมาประกอบการจัดท า
แผนการตรวจ 

3) โครงการทบทวนกระบวนการภายในหน่วยตรวจสอบภายใน – Lean Process 
4) โครงการ AI for IA ผ่านการฝึกปฏิบัติ (Workshop) 
5) โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรผ่าน Job Enrichment & Job Enlargement 

8.  ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการตรวจสอบ  
1) ความรู้ด้านการตรวจสอบงบประมาณการเงิน การบัญชี การพัสดุ การบริหารทรัพย์สิน การจัดท าและบริหาร

แผนงาน/ โครงการ ของสถาบัน 
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2) ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของสถาบัน รวมถึงมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

3) ความรู้ในการก าหนดขอบเขตและจัดท าแผนการตรวจสอบ 
4) ความรู้ในหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน ความรู้            

ในมาตรฐานการตรวจสอบภายในและเทคนิควิธีการตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์การประเมินการประกัน
และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ และความรู้อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5) ความรู้พ้ืนฐานการใช้งานคอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ เช่น Microsoft Word, Microsoft Excel, 
Microsoft Power point, Canva เป็นต้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

6) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปประเด็น 
7) ทักษะการประเมินผล  
8) ทักษะการให้ค าปรึกษา การให้ค าแนะน า 
9) ทักษะการบริหารจัดการความขัดแย้ง  
10)  ทักษะด้านการสื่อสาร   
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งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รายการ 
งบประมาณ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

งบประมาณ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570  

เพ่ิม/(ลด) 

1. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
(ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ) 

267,800.00 208,250.00 (59,550.00) 

2. งบด าเนินงาน    
- ค่าวัสดุส านักงานและค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 7,250.00 7,400.00 150.00 
- ครุภัณฑ์ส านักงาน (เก้าอี้และเครื่องท าลายเอกสาร) 46,900.00 - (46,900.00) 
- ค่าใช้สอย (เบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพาหนะ) 68,340.00 35,400.00 (32,940.00) 
- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม        

จัดประชุม) 
1,450.00 9,750.00 8,300.00 

- ค่าจ้างเหมาบริการ ( เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งาน
ตรวจสอบภายใน จ านวน 3 อัตรา)  

565,010.00 615,120.00 50,110.00 

- ค่าจ้างเหมาเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร All in one 30,000.00 30,000.00 - 
- ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไปรษณีย์) 2,050.00 2,100.00 50.00 
- ระบบการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit) 55,000.00 60,000.00 5,000.00 
- ตรวจติดตามการปฏิบัติ งานนอกพื้นที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
48,750.00 60,000.00 11,250.00 

- พัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 193,150.00 398,430.00 205,280.00 
     -  จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 75,700.00 21,150.00 (54,550.00) 

-  ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 11,300.00 8,400.00 (2,900.00) 
- สิทธิ์การใช้บริการ Canva Pro - 6,000.00 6,000.00 

รวมทั้งหมด 1,372,700.00 1,462,000.00 89,300.00 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1. การพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 
1.1 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) บุคลากรที่ได้รับวุฒิบัตร  

อย่างน้อย 2 คน 
1.2 อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง การป้องกันทุจริต 
อย่างน้อยคนละ 18 ชั่วโมง/

คน/ปี 
1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากล 2024  

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ 2 เรื่อง ได้แก่ จรรยาบรรณ และความเป็น
มืออาชีพ และ ESG Audit 

2 เรื่อง 

2) อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียนรายงานและการสื่อสารผล
การตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติงาน ของหน่วยตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐานสากล 

1 เรื่อง 

      3) ติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในในพ้ืนที่ 1 ครั้ง 
2. งานโครงการพัฒนางานตรวจสอบตามแผนกลยุทธ์ 

2.1 โครงการศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานของรัฐในด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

1 หน่วยงาน  
ภายในปีงบประมาณ 

2.2 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) ร่วมกับหน่วยรับตรวจในการหาความผิดปกติของ
หน่วยงานมาประกอบการจัดท าแผนการตรวจ 

1 เรื่อง 

2.3 โครงการทบทวนกระบวนการภายในหน่วยตรวจสอบภายใน – 
Lean Process 

จ านวนขั้นตอนหรือวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ถูกปรับลด  
อย่างน้อย 1 ขั้นตอน 

2.4 โครงการ AI for IA ผ่านการฝึกปฏิบัติ (Workshop) ได้ค าสั่ง Prompt  
ในการน าไปใช้ 

ในกระบวนการตรวจสอบ  
อย่างน้อย 2 ค าสั่ง 

2.5 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้วยผ่าน Job Enrichment & Job 
Enlargement 

ได้จ านวนงาน 
Job Enrichment หรือ  

Job Enlargement อย่างน้อย  
3 เรื่อง 
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แผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน             
1.1 อบรมหลักสตูรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ

ภายในภาครัฐ (CGIA) 
148,950.00 บุคลากรทีไ่ด้รบั

วุฒิบัตร  
อย่างน้อย 2 คน 

 
 

 
87,100   

  
61,850  

  
  

 

1.2 อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน ควบคุมภายใน การบริหารความ
เสี่ยง การป้องกันทุจริต 

76,150.00 อย่างน้อยคนละ 
18 ช่ัวโมง/คน/ป ี

 
 

 
38,000  

  
38,150  

 
 

 
 

 

1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน
สู่มาตรฐานสากล 2024 

   
 

 
 

  
  

 
  

 
 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ 2 เรื่อง ได้แก่ 
จรรยาบรรณ และความเป็นมืออาชีพ 
และ ESG Audit 

55,600.00 2 เรื่อง  
 

 
55,600   

  
 

  
 

 

2) อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียน
รายงานและการสื่ อส ารผลการ
ตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติงาน 
ข อ ง ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น             
ตามมาตรฐานสากล 

13,730.00 1 เรื่อง  

 

 
 

13,730   

  

 

  

 

 

3 )  ติ ด ต า ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง             
หน่วยตรวจสอบภายในในพื้นที่ 

104,000.00 1 ครั้ง  
 

 
  

  
 

  
 

 
 104,000 

2. งานโครงการพัฒนางานตรวจสอบตามแผนกลยุทธ ์              
2.1 โครงการศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานของ

รัฐในด้านการตรวจสอบภายใน 
 1 หน่วยงาน 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2.2 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ใน

การวิ เ ค ร าะห์ ข้ อมู ล  ( Data Analytics) 
ร่ วมกับหน่วยรับตรวจในการหาความ
ผิดปกติของหน่วยงานมาประกอบการจัดท า
แผนการตรวจ 

 1 เรื่อง             

2.3 โครงการทบทวนกระบวนการภายในหน่วย
ตรวจสอบภายใน – Lean Process 

 จ านวนขั้นตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติงาน 

ที่ถูกปรับลด  
อย่างน้อย 1 

ขั้นตอน 

            

2.4 โครงการ AI for IA ผ่านการฝึกปฏิบัติ  
(Workshop) 

 ได้ค าสั่ง Prompt 
ในการน าไปใช้ 
ในกระบวนการ

ตรวจสอบ  
อย่างน้อย 2 ค าสั่ง 

            

2.5 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้วยผา่น Job 
Enrichment & Job Enlargement 

 ได้จ านวนงาน 
Job Enrichment 

หรือ Job 
Enlargement 

อย่างน้อย 3 เรื่อง 

            

รวมงบประมาณทั้งหมด 398,430.00    156,430 38,000   100,000     104,000 
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ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
1) นางสาวรินทิพย์   ต่อปัญญาเรือง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
2) นางสาวรัตนวรรณ ราชภัณฑ์  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 4 
3) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
4) นางสาวธัญญ์พิชชา สมบูรณ์ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
5) นางสาวกรณิการ์ บุญมา เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
6) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) สวพส. เกิดความมั่นใจว่าข้อมูลด้านการเงิน มีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
2) สวพส. มีการด าเนินงานจัดการอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้ เกิดกระบวนการก ากับดูแลที่ดี

เกิดข้ึน (Good Governance) 
3) การตรวจสอบภายในช่วยสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร เพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

องค์กรที่ดีขึ้น สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
4) ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลด้านการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารและการด าเนินงาน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5) ผู้บริหารเกิดความมั่นใจและสามารถน าผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะไปก ากับดูแลการปฏิบัติงาน     

ของบุคลากรภายในหน่วยงานได้อย่างทันต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลา 
6) ผู้ปฏิบัติงานของ สวพส. สามารถน าผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน          

ไปปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การค านวณคน/วันที่ใช้ในการตรวจสอบ  

รายการ จ านวนวัน 
วันปฏิบัติงานใน 1 ปีงบประมาณ (1 ต.ค. 69 – 30 ก.ย. 70)  365 
หัก วันหยุดราชการ (เสาร์/อาทิตย์) 104 
หัก วันหยุดนักขัตฤกษ์ 18 
หัก วันลาพักผ่อนลากิจลาป่วย 18 

รวมคงเหลือวันท าการ 225 
หมายเหตุ  1. จ านวนวันท าการโดยประมาณของบุคลากร 1 คน ใน 1 ปี จ านวน 225 วัน 

  2. บุคลากร จ านวน 6 คน มีวันท าการรวมทั้งปี จ านวน 1,350 วัน  
(จ านวนคน/วัน ใน  1 ปี = 6 คน x 225 วัน =  1,350 วัน) 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
 ผังโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน สวพส. 

 
 

 
  



18 
 

 ผังโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวรินทิพย์ ต่อปัญญาเรือง 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

rinthipt@hrdi.or.th 

 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  

 

นางสาวรัตนวรรณ ราชภัณฑ์ 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 4 
ruttanawanra@hrdi.or.th 

 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 

นางสาวธัญญพิชชา  สมบูรณ์ 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

thanphitchaso@hrdi.or.th 
 

นางสาวกรณิการ์ บุญมา 
 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

kornnikarbo@hrdi.or.th 
 

mailto:rinthipt@hrdi.or.th
mailto:ruttanawanra@hrdi.or.th
mailto:thanphitchaso@hrdi.or.th
mailto:kornnikarbo@hrdi.or.th
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การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบท้ังหมด (Audit Universe) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

1.  ศึกษารวบรวมข้อมูล ท าความเข้าใจองค์กร 
1.1) ทบทวนปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกขององค์กร 

ปัจจัยภายในองค์กร มี ไม่มี 
1. แผนปฏิบัติการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี     
(พ.ศ. 2566 – 2570) แบ่งออกเป็น 3 กลยุทธ์ 
1.1 การสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 
- การวิจัยบนพื้นที่สูง 
- การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
- การสนับสนุนโครงการหลวงเป็นศูนย์เรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 
- งานสนับสนุนงานพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ 
1.2 การขยายผลส าเร็จงานโครงการหลวงเพื่อยกระดับการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง 
1.3 การพัฒนาและบริหารองค์กร 
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- การพัฒนาบริหารจัดการองค์กร 

  

2. แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของ สวพส.   
3. ความคาดหวังของคณะกรรมการสถาบัน 

3.1) ประเด็นที่เห็นว่าหน่วยตรวจสอบภายในควรให้ความส าคัญ ได้แก่  
1) การสร้างความเชื่อมั่นด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ 
สวพส. 
2) การก ากับดูแลกิจการที่ดี ธรรมาภิบาล ป้องกันการทุจริต 
3) การตรวจสอบเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการท างาน 

3.2) ค่าเฉลี่ยสูงสุดในการจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน/กระบวนการ/กิจกรรม
ของ สวพส. ได้แก่ ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบสารสนเทศ คะแนนเฉลี่ย 3.83 (คะแนนความเสี่ยงระดับสูง) 

3.3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1) ตรวจสอบเพ่ือแนะน าแนวทางที่ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่สามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานโครงการ 
2) ความมีธรรมาภิบาลในองค์กร  
3) การติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

  

4. ความคาดหวังของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.1) ประเด็นที่เห็นว่าหน่วยตรวจสอบภายในควรให้ความส าคัญ ได้แก่  

1) การสร้างความเชื่อมั่นด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ 
สวพส. 

  
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ปัจจัยภายในองค์กร มี ไม่มี 
2) การก ากับดูแลกิจการที่ดี ธรรมาภิบาล ป้องกันการทุจริต 
3) การตรวจสอบเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการท างาน 
4) การสนับสนุนการบรรลุยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กร  

4.2) ความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน/กระบวนการ/กิจกรรมของ คะแนนความเสี่ยง
ระดับสูง 4 คะแนน ได้แก่ 
1) การพัฒนา/โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
2) การวิจัย 
3) ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสารสนเทศ 
4) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
5) การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
6) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1) เห็นควรให้ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานการจัดท าแผนการควบคุมภายใน
ส าหรับกิจกรรมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  
2) ให้ผู้ตรวจสอบภายใน ให้ค าปรึกษาแนะน า และติดตามการจัดท าคู่มือ/          
แนวปฏิบัติการรับการสนับสนุนทรัพย์สิน และการบริหารจัดการใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินที่ได้รับจากหน่วยภายนอก 

5. ความคาดหวังของผู้บริหาร สวพส. 
5.1) ประเด็นที่เห็นว่าหน่วยตรวจสอบภายในควรให้ความส าคัญ ได้แก่  

1) การตรวจสอบเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการท างาน 
2) การป้องกันและลดความเสี่ยงด้านทุจริต/ประพฤติมิชอบ 

5.2) หน่วยงาน/กระบวนการ/กิจกรรมใดของ สวพส. ที่ควรได้รับการตรวจสอบได้แก่ 
1) การจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ (5 คะแนน) 
2) การพัฒนา/โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง (5 คะแนน) 
3) การเงินและงบประมาณ (4 คะแนน) 
4)  การบริหาร โครงการ/กิ จกรรมที่ ไ ด้ รั บการสนับสนุนจากภายนอก          
(4 คะแนน) 

5.3) ประเด็นความเสี่ยงใดในปัจจุบันที่มีผลกระทบต่อองค์กรสูง และควรได้รับความ
สนใจจากการตรวจสอบภายใน ได้แก่ 
1) การจัดซื้อจัดจ้าง 
2) กฎระเบียบ 
3) เทคโนโลยีและไซเบอร์ 
4) บริหารโครงการ 
5) การพัฒนา 

  
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ปัจจัยภายในองค์กร มี ไม่มี 
6. นโยบายที่ส าคัญของผู้อ านวยการสถาบัน 

การด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน ให้อ้างอิงกับกระบวนการท างาน โดยเน้น      
การตรวจสอบเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือให้ผลการ
ด าเนินงานมีความถูกต้องตามกฎหมาย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรม 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

  

7. ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง   
8. ทบทวนกระบวนการ end to end process    
9. ทบทวนระบบงานสารสนเทศ สวพส. รวม 32 ระบบ ได้แก่ 

- บริการประชาชน (ข้อมูลวิจัยและพัฒนา) 9 ระบบ 
- วิจัยและพัฒนา 3 ระบบ 
- บริหารจัดการ 20 ระบบ 

  

10. ข้อมูลรายงานการเงินของ สวพส.   
11. ความเห็นของผู้สอบภายนอก (ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)   
12. ข้อมูลข้อร้องเรียน/ทุจริต ภายใน สวพส.   
13. ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียต่องานตรวจสอบภายใน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  

 

ปัจจัยภายนอกองค์กร   
1. ข้อมูลข้อร้องเรียน/ทุจริต ภายนอก สวพส.   
2. หลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับ 

- หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

- หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร รอบการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2574 
ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0409.4/ว 104 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2569 

  

 
2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์ค้นหากลยุทธ์ 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบ

ภายใน ประกอบด้วยจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
S1) สามารถด าเนินการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระโดยปราศจากการแทรกแซงจากผู้มีส่วนได้เสีย    

รวมถึงสามารถเข้าพบคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงได้อย่างอิสระ 



22 
 

S2) มีกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายในและนโยบายในการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน  

S3) คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในให้ความส าคัญ
กับการปฏิบัติงานตรวจสอบ และให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

S4) มีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของภาครัฐ                
ท าให้กระบวนการตรวจสอบชัดเจนและเป็นระบบ 

S5) บุคลากรของหน่วยตรวจสอบมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาแก่
หนว่ยงานรับตรวจ รวมถึงสามารถให้ข้อแนะน าที่น าไปปฏิบัติได้จริง 

S6) มีการถอดบทเรียน (Lesson Learn) จากกระบวนการตรวจสอบในอดีตที่ผ่านมาอย่างสม่ าเสมอ     
เพ่ือน ามาสู่การพัฒนางานตรวจสอบอย่างเป็นรูปธรรม 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1) บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในส่วนใหญ่เป็นพนักงานใหม่ มีประสบการณ์ด้านการ

ตรวจสอบน้อย ขาดทักษะในการด้านความช่างสงสัยในทางวิชาชีพ 
W2) ขาดแคลนผู้ตรวจสอบภายในที่มีความรู้เฉพาะทาง เช่น ด้านระบบสารสนเทศ ด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านวิศวกรรม ด้านกฎหมาย ด้านโลจิสติกส์ Data Analytics ซึ่งจ าเป็นมากในการตรวจสอบใน
ยุคดิจิทัล เป็นต้น 

W3) ปัญหาการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง/บุคลากรอาจขาดความต่อเนื่อง หรือไม่ทันกาล 
W4) ปริมาณงานมากไม่สอดคล้องกับจ านวนบุคลากร 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วย

ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ดังนี้ 

โอกาส (Opportunity) 
O1) สวพส. มีแผนการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน เน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ สวพส. ท าให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เกิดการเรียนรู้และ          
น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ ในการตรวจสอบสามารถช่วยให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพ                
และประสิทธิผลมากขึ้น 

O2) หน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมบัญชีกลาง มีการฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาหน่วยตรวจสอบภายใน      
อย่างต่อเนื่อง 

O3) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
O4) ตามหลักเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 

18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่งหน่วยตรวจสอบสามารถใช้โอกาสนี้ของบประมาณสนับสนุนผลักดันให้
ผู้ตรวจสอบยกระดับสู่มาตรฐานสากล 

O5) หลักเกณฑ์การด าเนินงานด้านการตรวจสอบของหน่ วยงานก ากับมีมากขึ้น เป็นโอกาสให้                
ผู้ตรวจสอบภายในเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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อุปสรรค (Threat) 
T1) ความเข้าใจต่อข้อกฎหมายใหม่ ๆ รวมถึงแนวโน้มในการด าเนินงานอย่างยั่งยืน (ESG) จึงต้องใช้

ระยะเวลาในการศึกษา ท าความเข้าใจพอสมควร 
T2) การเข้าถงึข้อมูลขนาดใหญ่และความหลากหลายของข้อมูลที่ สวพส. จัดเก็บ อาจจะไม่เป็นปัจจุบัน 

ท าให้การดึงข้อมูลมาใช้ประกอบในการตรวจสอบเป็นไปได้ยาก 
T3) แรงกดดันจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีเพ่ิมมากข้ึน 
T4) บริการตรวจสอบภายในของ Outsource สูง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

การวิเคราะห์ค้นหากลยุทธ์ 

แผนกลยุทธ์การด าเนินงานของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
การวิเคราะห์ค้นหากลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 
WO1 : (W1, W2, W4, O5) 

1) โครงการพัฒนาทักษะบุคลากร
ผ่าน Job Enrichment & Job 
Enlargement 

WO2 : (W1, W2, O2, O5) 2) โครงการส่งเสริมบุคลากร       
ให้ได้รับวุฒิบัตรวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2 บูรณาการให้ค าปรึกษา 
และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี         
สู่การปฏิบัติงานที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
SO2 : (S3, O3) 

1) โครงการศึกษาดูงานระหว่าง
หน่วยงานของรัฐในด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ที่ 3 การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบแม่นย าตามมาตรฐาน     
และหลักเกณฑ์ 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
SO1 : (S5, S6, O1) 
 

1) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) ร่วมกับหน่วย     
รับตรวจในการหาความผิดปกติ
ของหน่วยงานมาประกอบการ
จัดท าแผนการตรวจ 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุงคู่มือสอดรับ    
ทุกการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies) 
WT1 : (W4, T3) 

1) โครงการทบทวนกระบวนการ
ภายในหน่วย – Lean Process 

กลยุทธ์ที่ 5 การใช้เทคโนโลยี         
ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST 
Strategy) 
ST1 : (S3, S4, S5, T2, T3, T4) 

1) โครงการ AI for IA ผ่านการ   
ฝึกปฏิบัติ (Workshop) 
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3.  ทบทวนกระบวนการ End to End Process ของ สวพส. 
กระบวนการหลัก (Core Process) 
C1-1 กระบวนการวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวง 
C1-2 กระบวนการพัฒนาฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ 
C1-3 กระบวนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและงานบริหารจัดการงานวิจัย 
C2-1 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม 
C2-2 กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
C2-3 กระบวนการบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 
C3-1 กระบวนการพัฒนาอุทยานฯ ให้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 
C3-2 กระบวนการพัฒนาอุทยานฯ ให้เข้าสู่มาตรฐาน 
C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 
S กระบวนการสนับสนุน (Support Process) 
S1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/ฐานข้อมูล 
S2 การจัดท าแผน 
S3 งบประมาณ 
S4 การเงินและบัญชี 
S5 พัสดุ 
S6 กฎหมายและระเบียบ 
S7 ประชาสัมพันธ์ 
S8 ติดตามและประเมินผล 
S9 HRD 
S10 HRM 

4.  ระบบงานสารสนเทศ ของ สวพส. 
บริการประชาชน (ข้อมูลวิจัยและพัฒนา) 

1) HKM : องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาพื้นที่สูง 
2) HRDI DATA CENTER : ระบบศูนย์กลางข้อมูลบนพ้ืนที่สูง 
3) RSDB Portal : องค์ความรู้จากงานวิจัยบนพ้ืนที่สูง 
4) HIP : Highland Information Portal 
5) ของดีบนดอย (Shop) : ร้านค้าออนไลน์ 
6) MEHigh : เกษตรอัจฉริยะบนพ้ืนที่สูง 
7) ฐานข้อมูลพรรณไม้อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
8) HRDI Data Catalog : ระบบบัญชีข้อมูลกลางภาครัฐ (Government Data Catalog : GD 

Catalog) 
9) ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการของ สวพส. 
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วิจัยและพัฒนา 
1) Low Carbon : ชุมชนบนพื้นที่สูงลดคาร์บอน ลดโลกร้อน 
2) ระบบฐานข้อมูลเษตรกร การผลิตและการตลาด 
3) Soil and Water : ระบบฐานข้อมูลดินและน้ า 

บริหารจัดการ 
1) ลงเวลาปฏิบัติงาน Work from Home 
2) ERP : ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร ERP (ใช้งาน ณ ปัจจุบัน) | ERP Center (เตรียมใช้งาน) 
3) ติดตามแผนผลหน่วยงานบูรณาการ (MPIP) : Master Plan Integration Planning ระบบ

ติดตามแผนผลการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
4) Finance : รายงานสรุปงานคลังเสนอผู้บริหาร 
5) e-Document : งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
6) HRM : บริหารจัดการงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 
7) IDP Tracking : ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
8) IT Support : ระบบขอรับบริการด้าน IT 
9) QR Code : ระบบสร้าง Quick Response Code 
10) CMT : รายงานการประชุมและมติข้อสั่งการ 
11) ค าของบประมาณ : ระบบค าของบประมาณประจ าปี สวพส. 
12) Winspeed : โปรแกรมส าเร็จรูปการบันทึกบัญชี 
13) Intranet : เครือข่ายภายในสถาบันเครือข่ายภายในสถาบัน | ระบบตารางเดินทาง 
14) HRMi : เงินเดือนเจ้าหน้าที่ 
15) POS : โปรแกรมส าเร็จรูปขายสินค้าอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
16) SSO : จัดการ User Account ด้วยตนเอง 
17) E-Office : ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
18) e-Contracts : ระบบลงนามข้อตกลงจ้างเหมาบริการ 
19) HIS : ระบบฐานข้อมูลสิ่งก่อสร้าง 
20) MIS ส าหรับอุทยานหลวงราชพฤกษ์ : ระบบจัดการข้อมูลของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

 
5.  การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ระบุหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญของงาน/   
โครงการ/กิจกรรม กระบวนการ ระบบงาน หน่วยงานย่อย หรือรายการอ่ืนที่มีนัยส าคัญ ดังนี้ 
 5.1 การระบุหัวข้อทั้งหมด 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของ สวพส. งบประมาณทั้งหมด 635,370,500 บาท 
(เงินงบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาล 518,138,500 บาท งบประมาณสนับสนุนจาก สกสว. 55,232,000 บาท 
และเงินนอกงบประมาณ 62,000,000 บาท) ภายใต้ 3 กลยุทธ์ (5 แผนงานหลัก 26 แผนงานย่อย 179 โครงการ 
และ 32 ระบบงาน) ดังนี้ 
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แผนงาน/
ระบบงาน 

กรอบงบประมาณ ปีงบ 2570 (บาท) 
กระบวนการ งบอุดหนุน

จากรัฐ 
งบจาก 
สกสว. 

เงินนอก  
งปม. 

รวมทั้งหมด 

1. แผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
(กองทุน สวสว.) : 
การวิจัยบนพื้นที่สูง 

- 55,232,000 - 55,232,000 C1-1 กระบวนการวิจัยสนับสนุน
งานโครงการหลวง 
C1-2 กระบวนการพัฒนา
ฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ 
C1-3 กระบวนการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือและงาน
บริหารจัดการงานวิจัย 

2. แผนงาน
ยุทธศาสตร์ : 
เสริมสร้างพลังทาง
สังคม 

355,204,200 - 24,464,400 379,668,600 C2-1 กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 
C2-2 กระบวนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 
C2-3 กระบวนการบูรณาการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูง 
S1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฐานข้อมูล 
C3-1 กระบวนการพัฒนาอุทยาน
ให้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้
ด้านต่าง ๆ 
C3-2 กระบวนการพัฒนาอุทยาน
ให้เข้าสู่มาตรฐาน 
C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 

3. แผนงานพ้ืนฐาน 
: ด้านการสร้าง
โอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

49,060,400 - 5,000,000 54,060,400 C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 
S2 การจัดท าแผน 
S3 งบประมาณ 
S4 การเงินและบัญชี 
S5 พัสดุ 
S6 กฎหมายและระเบียบ 
S7 ประชาสัมพันธ์ 
S9 HRD 
S10 HRM 

4. แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ 

112,606,500 - 32,535,600 145,142,100 C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 
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แผนงาน/
ระบบงาน 

กรอบงบประมาณ ปีงบ 2570 (บาท) 
กระบวนการ งบอุดหนุน

จากรัฐ 
งบจาก 
สกสว. 

เงินนอก  
งปม. 

รวมทั้งหมด 

5. แผนงานบูรณา
การรัฐบาลดิจิทัล 

1,267,400 - - 1,267,400 S1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฐานข้อมูล 

รวม 518,138,500 55,232,000 62,000,000 635,370,500  
ระบบงานสารสนเทศ ของ สวพส. 
1. HKM : องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง 
2. HRDI DATA CENTER : ระบบศูนย์กลางข้อมูลบนพ้ืนที่สูง 
3. RSDB Portal : องค์ความรู้จากงานวิจัยบนพ้ืนที่สูง 
4. HIP : Highland Information Portal 
5. ของดีบนดอย (Shop) : ร้านค้าออนไลน์ 
6. MEHigh : เกษตรอัจฉริยะบนพื้นที่สูง 
7. ฐานข้อมูลพรรณไม้อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
8. HRDI Data Catalog : ระบบบัญชีข้อมูลกลางภาครัฐ (Government Data 
Catalog : GD Catalog) 
9. ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการของ สวพส. 
10. Low Carbon : ชุมชนบนพื้นที่สูงลดคาร์บอน ลดโลกร้อน 
11. ระบบฐานข้อมูลเษตรกร การผลิตและการตลาด 
12. Soil and Water : ระบบฐานข้อมูลดินและน้ า 
13. ลงเวลาปฏิบัติงาน Work from Home 
14. ERP : ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร ERP (ใช้งาน ณ ปัจจุบัน) | ERP Center 
(เตรียมใช้งาน) 
15. ติดตามแผนผลหน่วยงานบูรณาการ (MPIP) : Master Plan Integration 
Planning ระบบติดตามแผนผลการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
พ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 
16. Finance : รายงานสรุปงานคลังเสนอผู้บริหาร 
17. e-Document : งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
18. HRM : บริหารจัดการงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 
19. IDP Tracking : ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
20. IT Support : ระบบขอรับบริการด้าน IT 
21. QR Code : ระบบสร้าง Quick Response Code 
22. CMT : รายงานการประชุมและมติข้อสั่งการ 
23. ค าของบประมาณ : ระบบค าของบประมาณประจ าปี สวพส. 
24. Winspeed : โปรแกรมส าเร็จรูปการบันทึกบัญชี 

S1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฐานข้อมูล 
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แผนงาน/
ระบบงาน 

กรอบงบประมาณ ปีงบ 2570 (บาท) 
กระบวนการ งบอุดหนุน

จากรัฐ 
งบจาก 
สกสว. 

เงินนอก  
งปม. 

รวมทั้งหมด 

25. Intranet : เครือข่ายภายในสถาบันเครือข่ายภายในสถาบัน | ระบบตารางเดินทาง 
26. HRMi : เงินเดือนเจ้าหน้าที่ 
27. POS : โปรแกรมส าเร็จรูปขายสินค้าอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
28. SSO : จัดการ User Account ด้วยตนเอง 
29. E-Office : ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
30. e-Contracts : ระบบลงนามข้อตกลงจ้างเหมาบริการ 
31. HIS : ระบบฐานข้อมูลสิ่งก่อสร้าง 
32. MIS ส าหรับอุทยานหลวงราชพฤกษ์ : ระบบจัดการข้อมูลของอุทยาน 
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5.2.  เกณฑ์การประเมินเสี่ยงและค่าถ่วงน้ าหนักปัจจัยเสี่ยง 
1) การก าหนดปัจจัยเสี่ยงโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จ านวน 13 ข้อ ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่เกิด (Likelihood) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. ความคาดหวังของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไม่มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความ
คาดหวังในกระบวนการ 
หรือกิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ 

มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน  
1 คน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน  
2 คน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน 3 
คน   

คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน 4 
คน   

2. ความคาดหวังของ
คณะกรรมการ สวพส. 

ไม่มีคณะกรรมการ สวพส. 
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ 

มีคณะกรรมการ สวพส.  
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน  
1-2 คน 

คณะกรรมการ สวพส.     
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน  
3-4 คน 

คณะกรรมการ สวพส.   
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน 
5-6 คน   

คณะกรรมการ สวพส.    
ให้ความคาดหวังใน
กระบวนการ หรือกิจกรรม
ที่ต้องตรวจสอบ จ านวน    
7 คน ขึ้นไป  

3. ความคาดหวังของ
ผู้บริหาร 

ไม่มีผู้บริหารให้ความ
คาดหวังในกระบวนการ 
หรือกิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ 

มีผู้บริหารให้ความ
คาดหวังในกระบวนการ 
หรือกิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ จ านวน 1-3 
คน 

มีผู้บริหารให้ความ
คาดหวังในกระบวนการ 
หรือกิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ จ านวน 4-6  
คน 

มีผู้บริหารให้ความ
คาดหวังในกระบวนการ 
หรือกิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ จ านวน 7-9 
คน 

มีผู้บริหารให้ความ
คาดหวังในกระบวนการ 
หรือกิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ จ านวน 10 คน 
ขึ้นไป 

4. ผลการตรวจสอบของ
หน่วยตรวจสอบ 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมคร้ังสุดท้าย
ภายใน 1 ปีทีผ่่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมคร้ังสุดท้าย
ภายใน 2 ปีทีผ่่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมคร้ังสุดท้าย
ภายใน 3 ปีทีผ่่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมคร้ังสุดท้าย
ภายใน 4 ปีทีผ่่านมา 

ไม่เคยตรวจสอบ
กระบวนการ/กิจกรรม 
มาก่อนเลย 

5. ด้านกลยุทธ์: Strategic มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กร ทุก ๆ ไตรมาส 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กร ทุก ๆ ครึ่งปี 
งบประมาณ 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กร ภายในระยะเวลา 
1 ปีงบประมาณ 

ไม่เคยมีการทบทวน
ยุทธศาสตร์องค์กร  
ภายในระยะเวลา  

ไม่เคยมีการทบทวน
ยุทธศาสตร์องค์กร  
ภายในระยะเวลา  
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ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่เกิด (Likelihood) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1 ปีงบประมาณ 2 ปีงบประมาณ 

6. ด้านการด าเนนิงาน 
Operation 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานบางขั้นตอน  
เคยเกิดข้อผิดพลาด  
1 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานบางขั้นตอน  
เคยเกิดข้อผิดพลาด  
2 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานบางขั้นตอน  
เคยเกิดข้อผิดพลาด  
3 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานบางขั้นตอน  
เคยเกิดข้อผิดพลาด  
4 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานบางขั้นตอน  
เคยเกิดข้อผิดพลาด  
5 คร้ังขึ้นไป 

7. งบประมาณที่ได้รบั จ านวนเงินงบประมาณ  
ต่ ากว่า 5% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

จ านวนเงินงบประมาณ  
ต่ ากว่า 10% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

จ านวนเงินงบประมาณ 
ต่ ากว่า 15% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

จ านวนเงินงบประมาณ  
ต่ ากว่า 20% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

จ านวนเงินงบประมาณ  
สูงกว่า 20% ของจ านวน
เงินงบประมาณทั้งหมด
ขององค์กร 

8. ด้านกฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

ไม่เคยเกิดการปฏิบัต ิ
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานก ากับ ภายใน
ปีงบประมาณ 

เคยเกิดการปฏิบัติ 
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานก ากับ ภายใน
ปีงบประมาณ 

เคยเกิดการปฏิบัติงาน 
ที่ไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานก ากับ 
ภายในครึ่งปีงบประมาณ 

เคยเกิดการปฏิบัติงาน 
ที่ไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานก ากับ 
ทุกไตรมาส 

เคยเกิดการปฏิบัติงาน 
ที่ไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบข ้อบังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานก ากับ 
ทุกเดือน 

9. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ไม่เคยเกิดเหตุหยุดชะงัก
ของระบบ ภายใน
ปีงบประมาณ 

เคยเกิดเหตุหยุดชะงัก 
ของระบบ ภายใน
ปีงบประมาณ 

เกิดเหตุหยุดชะงัก 
ของระบบ ภายใน 
คร่ึงปีงบประมาณ 

เกิดเหตุหยุดชะงัก 
ของระบบ ทุกไตรมาส 

เกิดเหตุหยุดชะงัก 
ของระบบ ทุกเดือน 



31 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่เกิด (Likelihood) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
10. ข้อมูลทุจริต ไม่พบข้อร้องเรียนจากการ

ทุจริตในองค์กร 
มีข้อมูลการร้องเรียน 
การทุจริตในองค์กร 
จากรอบระยะเวลา 2 ปี 
งบประมาณ  

มีข้อมูลการร้องเรียน 
การทุจริตในองค์กร 
จากปีงบประมาณก่อน 

มีข้อมูลการร้องเรียน 
การทุจริตในองค์กร 
จากปีงบประมาณปัจจุบนั 

มีข้อมูลการร้องเรียน 
การทุจริตในองค์กร 
จากปีงบประมาณปัจจุบนั 
และมีความเปน็ไปได้ของ
การเกิดทุจริตใน
กระบวนการ 

11. ข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญช ี

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรม คร้ังสุดท้าย 
ภายใน 1 ปีทีผ่่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรม คร้ังสุดท้าย 
ภายใน 2 ปีทีผ่่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรม คร้ังสุดท้าย 
ภายใน 3 ปีทีผ่่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรม คร้ังสุดท้าย 
ภายใน 4 ปีทีผ่่านมา 

ไม่เคยตรวจสอบ
กระบวนการ/กิจกรรม 
มาก่อนเลย 

12. ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ไม่พบข้อร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 1-10 เรื่อง/
เดือน 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 11-20 เร่ือง/
เดือน 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง 21-30 เร่ือง/
เดือน 

รับเรื่องร้องเรียนทั่วไป/
เร่ืองรับแจ้ง มากกว่า 31 
เร่ือง/เดือน 

13. ESG  ไม่เคยเกิดเหตุการณ์ 
ที่ส่งผลกระทบต่อ ESG 
ภายในปีงบประมาณ 

เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผล
กระทบต่อ ESG ภายใน
ปีงบประมาณ 

เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผล
กระทบต่อ ESG ภายใน
คร่ึงปีงบประมาณ 

เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผล
กระทบต่อ ESG  
ทุกไตรมาส 

เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผล
กระทบต่อ ESG ทุกเดือน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. ความคาดหวังของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน 
เนื่องจากระบบการ
ควบคุมภายในเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน 
ในอนาคต เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน
มีการปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีที่ผา่นมา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน 
เนื่องจากหน่วยงานมีระบบ
การควบคุมภายในที่ยงัคง
ต้องปรับปรุงบางส่วน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน  
ในรอบปีปัจจบุัน เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน 
มีความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดทีส่ าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน  
ในรอบปีปัจจบุัน เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน 
มีความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดที่มนีัยส าคัญ 
และความเปน็ไปได้ของ
การเกิดทุจริต 

2. ความคาดหวังของ
คณะกรรมการ สวพส. 

คณะกรรมการ สวพส.  
ไม่มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน 
เนื่องจากระบบการ
ควบคุมภายในเพียงพอ 

คณะกรรมการ สวพส.  
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน 
ในอนาคต เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน
มีการปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีที่ผา่นมา 

คณะกรรมการ สวพส.  
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน 
เนื่องจากหน่วยงานมีระบบ
การควบคุมภายในที่ยงัคง
ต้องปรับปรุงบางส่วน 

คณะกรรมการ สวพส.  
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน  
ในรอบปีปัจจบุัน เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน 
มีความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดทีส่ าคัญ 

คณะกรรมการ สวพส.  
มีความคาดหวังให้เข้า
ตรวจสอบหน่วยงาน  
ในรอบปีปัจจบุัน เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน 
มีความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดที่มนีัยส าคัญ 
และความเปน็ไปได้ของ
การเกิดทุจริต 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
3. ความคาดหวังของ
ผู้บริหาร 

ผู้บริหารไม่มีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
เนื่องจากระบบการ
ควบคุมภายในเพียงพอ 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
ในอนาคต เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน
มีการปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีที่ผา่นมา 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง 
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
เนื่องจากหน่วยงานมีระบบ
การควบคุมภายในที่ยงัคง
ต้องปรับปรุงบางส่วน 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน  
ในรอบปีปัจจบุัน เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน 
มีความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดทีส่ าคัญ 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน  
ในรอบปีปัจจบุัน เนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายใน 
มีความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดที่มนีัยส าคัญ 
และความเปน็ไปได้ของ
การเกิดทุจริต 

4. ผลการตรวจสอบของ      
หน่วยตรวจสอบ 

ผลการตรวจสอบคร้ังก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ 
ที่มีนัยส าคัญหรือระดับ
ความเสี่ยงต่ า 

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็น
ข้อผิดพลาด บกพร่อง 
ในกระบวนการระดบั
ความเสี่ยงปานกลาง 

ผลการตรวจสอบคร้ังก่อน 
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงสูง 

ผลการตรวจสอบคร้ังก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงสูงและ 
มีความเป็นไปได้ของการ
เกิดทุจริต 

ไม่มีผลการการตรวจสอบ
คร้ังก่อน และมีความ
เป็นไปได้ของการเกิด
ทุจริต  

5. ด้านกลยุทธ์: Strategic การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร 
และแผนแมบ่ทครบถ้วน
ทุกแผน 

การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร 
แต่ไม่ครอบคลุม  
แผนแม่บทองค์กร  
1 แผน 

การด าเนินงานสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์องค์กร 
แต่ไม่ครอบคลุม 
แผนแม่บทองค์กร 2 แผน 

การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร  
แต่ไม่ครอบคลุม  
แผนแม่บทองค์กร 3 แผน 

การด าเนินงาน 
ไม่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร  
และแผนแมบ่ทดา้นตา่ง ๆ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
6. ด้านการด าเนนิงาน 
Operation 

กระบวนการปฏบิัติงาน 
ไม่ซับซ้อน หรือมีวงเงิน
งบประมาณที่ใช้ในการ
บริหารจัดการน้อยกว่า 
50,000 บาท 

กระบวนการปฏบิัติงาน
เกี่ยวขอ้งกบัหนว่ยงานอืน่ 
หรือมีวงเงินงบประมาณ
ที่ใช้ในการบริหารจัดการ
น้อยกว่า 100,000 บาท 

กระบวนการปฏบิัติงาน 
มีความซับซ้อน เก่ียวข้องกับ
หน่วยงานอ่ืนหรือมีวงเงิน
งบประมาณที่ใช้ในการ
บริหารจัดการตั้งแต่ 
100,001 – 500,000 บาท 

กระบวนการปฏบิัติงาน 
มีความซับซ้อน เก่ียวข้อง
กับหน่วยงานอ่ืน หรือมี
วงเงินงบประมาณที่ใช ้
ในการบริหารจัดการตั้งแต่ 
500,001 – 1,000,000
บาท 

กระบวนการปฏบิัติงาน 
มีความซับซ้อน เก่ียวข้อง
กับหน่วยงานอ่ืน หรือมี
วงเงินงบประมาณที่ใช ้
ในการบริหารจัดการตั้งแต่ 
1,000,001 บาท ขึ้นไป 

7. งบประมาณที่ได้รบั การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
มีประสิทธิภาพ  
บรรลุวัตถุประสงค์ และ
การปฏิบัติงานเปน็ไปตาม
กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการบริหาร
จัดการงบประมาณ 
ให้มีประสิทธิภาพ  
บรรลุวัตถุประสงค์ 
ในระดับโครงการ  
การปฏิบัติงานเปน็ไป
ตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

มีผลต่อการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
ให้มีประสิทธิภาพ  
บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับ
ส านัก การปฏิบัติงานเปน็ไป
ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
ให้มีประสิทธิภาพ  
บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับ
ส านัก การปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการบริหารจัดการ
งบประมาณ  
ให้มีประสิทธิภาพ  
บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับ
ส านัก การปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง และเกิดการ
ทุจริต  

8. ด้านกฎระเบียบ
ข้อบังคับ: Compliance 

ไม่มีผลต่อการปฏบิัติ 
ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ 
หรือเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

มีผลต่อการปฏิบัต ิ
ไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
เกณฑ์ในระดับงาน/กลุ่ม
งาน  

มีผลต่อการปฏิบัต ิ
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์ 
ในระดับส านัก 

มีผลต่อการปฏิบัต ิ
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์ 
ในระดับหน่วยงาน 

มีผลต่อการปฏิบัต ิ
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์ 
ในระดับหน่วยงานและ
กระทบต่อผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้เสีย 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
9. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ: IT 

ไม่มีเหตุหยุดชะงักของ
ระบบ และไมส่่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมของ
หน่วยงาน 

มีเหตุหยุดซะงักของ
ระบบ และส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในระดับงาน/
กลุ่มงาน 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
และส่งผลต่อการปฏบิัติงาน
ในระดับส านัก 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
และส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในระดับ
หน่วยงาน  

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
และส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในระดับ
หน่วยงาน และส่งผลต่อ
การรักษาความลบัของ
ข้อมูล 

10. ข้อมูลทุจริต ไม่มีมูลค่าความเสียหาย 
และไม่มีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงหน่วยงาน 
การทุจริตในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหาย
น้อย และไม่มผีลกระทบ
ต่อชื่อเสียงหน่วยงาน 
การทุจริตในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายน้อย 
และไม่มีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงหน่วยงาน  
การทุจริตในวงกว้าง 

มีมูลค่าความเสียหายมาก 
และมีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงหน่วยงาน  
การทุจริตในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายมาก 
และมีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงหน่วยงาน  
การทุจริตในวงกว้าง 

11. ข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญช ี

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็น
เพิ่มเติมในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี ไมส่่งผลต่อ
ระดับความเสี่ยงองค์กร 

มีข้อเสนอแนะของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงาน
ของผู้สอบบัญช ี
ในประเด็นความเสี่ยงต่ า 

มีข้อเสนอแนะของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงาน 
ของผู้สอบบัญช ี
ในประเด็นความเสี่ยงปานกลาง 

มีข้อเสนอแนะของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงาน 
ของผู้สอบบัญช ี
ในประเด็นความเสี่ยงสงู 
1-5 ข้อ 

มีข้อเสนอแนะของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงาน 
ของผู้สอบบัญช ี
ในประเด็นความเสี่ยงสงู 
มากกว่า 5 ข้อ 

12. ความเสี่ยงด้าน 
ความน่าเชื่อถือ 

ใช้เวลาตอบกลบัผู้ร้อง 1-7 
วันและยุติเร่ือง และส่งผล
กระทบต่อความนา่เชื่อถือ
ขององค์กรน้อยที่สุด 

ใช้เวลาตอบกลบัผู้ร้อง 
8-21 วัน และยุติเร่ือง 
และส่งผลกระทบต่อ
ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรน้อย 

ใช้เวลาตอบกลบัผู้ร้อง  
22-35 วัน และยุติเร่ือง  
และส่งผลกระทบต่อ 
ความน่าเชื่อถือขององค์กร
ปานกลาง 

ใช้เวลาตอบกลบัผู้ร้อง  
36-44 วัน และยุติเร่ือง 
และส่งผลกระทบต่อ.
ความน่าเชื่อถือขององค์กร
มาก 

ใช้เวลาตอบกลบัผู้ร้อง
มากกว่า 44 วัน และ 
ยุติเร่ือง และส่งผลกระทบ
ต่อความน่าเชื่อถือของ
องค์กรมากที่สุด 

13. ESG  ไม่มีเหตุการณ์ที่ส่งผล
กระทบด้านลบต่อ ESG 
และไม่สง่ผลต่อการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมของ
องค์กร 

มีเหตุการณ์ที่ส่งผล
กระทบด้านลบต่อ ESG 
และส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในภาพรวม
ขององค์กร 

มีเหตุการณ์ที่ส่งผล 
กระทบด้านลบต่อ ESG 
ตั้งแต่ 2 ด้าน ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในระดับส านัก 

มีเหตุการณ์ที่ส่งผล 
กระทบด้านลบต่อ ESG 
ตั้งแต่ 3 ด้าน ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในระดับองค์กร 

มีเหตุการณ์ที่ส่งผล 
กระทบด้านลบต่อ ESG 
ตั้งแต่ 3 ด้าน ส่งผลต่อ
ความยั่งยืนในระยะยาว 
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ตารางคะแนนความเสี่ยง 

ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

1.00 - 3.00 ต่ า 

3.01 - 9.00 ปานกลาง 

9.01 - 16.00 สูง 

16.01 - 25.00 สูงมาก 
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2) ก าหนดค่าถ่วงน้ าหนักของปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ถ่วงน้ าหนัก 
1. ความคาดหวังของคณะกรรมการตรวจสอบ 15 
2. ความคาดหวังของคณะกรรมการ สวพส. 15 
3. ความคาดหวังของผู้บริหาร 15 
4. ผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 5 
5. ด้านกลยุทธ์: Strategic 5 
6. ด้านการด าเนินงาน Operation 5 
7. งบประมาณที่ได้รับ 5 
8. ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ: Compliance 5 
9. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ: IT 5 
10. ข้อมูลทุจริต 10 
11. ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี 5 
12. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ (Reputation Risk : RR) 5 
13. ESG 5 

รวม 100 
 

5.3  การประเมินความเสี่ยง 
1) กระบวนการหลัก (Core Process) และกระบวนการสนับสนุน (Support Process) 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2570 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support 
Process) 

แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน สวสว.) : การวิจัยบนพื้นที่สูง 
1. การวิจัยบนพื้นที่สูง     55,232,000  
แผนงานวิจัยท่ี 1 การวิจัยเพื่อการพัฒนาอาชีพที่มั่นคงและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง 

21,100,000  

แผนงานวิจัยย่อยที่ 1 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
และการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าพืชเศรษฐกิจบนพื้นที่สูง 

13,300,000 C1-1 กระบวนการวิจัย
สนับสนุนงานโครงการหลวง 

แผนงานวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยชนิดพันธุ์พืชอาหารและพืช
เศรษฐกิจเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศบน
พ้ืนที่สูง 

4,500,000 C1-1 กระบวนการวิจัย
สนับสนุนงานโครงการหลวง 

แผนงานวิจัยย่อยที่ 3 การวิจัยและพัฒนายกระดับกัญชง
อย่างครบวงจรเพ่ือเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ 

3,300,000 C1-1 กระบวนการวิจัย
สนับสนุนงานโครงการหลวง 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2570 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support 
Process) 

แผนงานวิจัยท่ี 2 การวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทาง
ชีวภาพบนพื้นที่สูง และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

22,671,000  

แผนงานวิจัยย่อยที่ 1 การวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือแก้ไข
ปัญหาวิกฤตด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศบนพ้ืนที่สูง 

15,571,000 C1-1 กระบวนการวิจัย
สนับสนุนงานโครงการหลวง 

แผนงานวิจัยย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูงอย่างครบวงจร 

7,100,000 C1-1 กระบวนการวิจัย
สนับสนุนงานโครงการหลวง 

แผนงานวิจัยท่ี 3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง และงานวิจัยเชิงนโยบาย 

4,900,000  

แผนงานวิจัยย่อย การวิจัยและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับภูมิสังคมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงบนพื้นที่สูง 

4,900,000 C1-2 กระบวนการพัฒนา
ฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ 

แผนงานที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งานวิจัยบนพ้ืนที่สูง 

3,800,000  

แผนงานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์บนพื้นที่สูง 3,800,000 C1-2 กระบวนการพัฒนา
ฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ 

แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ
แผนงานและโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) 

2,761,000  

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงาน
และโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

2,761,000 C1-3 กระบวนการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือและงาน
บริหารจัดการงานวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนงานยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพลังทางสังคม 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 

250,492,500  

1. การแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างต้นแบบการพัฒนา
พ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 

24,720,000 C2-1 กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2570 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support 
Process) 

1.1 การสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงเพ่ือแก้ไขปัญหา
ความยากจนอย่างยั่งยืน 

19,920,000  

1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการตลาด
และสถาบันเกษตรกร 

4,800,000  

2. การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และการบริหารจัดการทรัพยากรตามแนวทาง BCG Model 

21,234,000 C2-1 กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 

2.1 การส่งเสริมการจัดการที่ดินอย่างมีส่วนร่วมตามระเบียบ
และข้อกฎหมาย 

2,500,000  

2.2 การแก้ไขปัญหาและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และและสิ่งแวดล้อม ด้วยองค์ความรู้และกระบวนการมีส่วน
ร่วม 

1,760,000  

2.3 การส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืน 

16,974,000  

3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 9,500,000 C2-2 กระบวนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 
C2-3 กระบวนการบูรณาการ
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่
สูง 

3.1  โครงการบูรณาการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมบนพ้ืนที่สูง 

1,200,000  

3.2  โครงการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนตามรูปแบบโครงการ
หลวงโมเดล ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สอดคล้องมาตรฐาน SDGs 

1,800,000  

3.3  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุบนพื้นที่สูง 1,500,000  
3.4  โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนบนพื้นที่สูง 1,500,000  
3.5  โครงการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากอัตลักษณ์
ท้องถิ่น 

1,300,000  

3.6 โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบในพ้ืนที่โครงการพัฒนา
พ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

2,200,000  

4. การส่งเสริมพัฒนาและขยายผลส าเร็จการพัฒนาพ้ืนที่สูง
อย่างยั่งยืน 

146,948,600  
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2570 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support 
Process) 

4.1 การพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 139,923,600 C2-1 กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 
C2-2 กระบวนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

4.2 โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาและการกระจายการ
พัฒนาให้ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมายพร้อมทั้งระบบความ
เชื่อมโยงการท างาน 

7,025,000 C2-3 กระบวนการบูรณาการ
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่
สูง 

5. งานพัฒนาด้านการส่งเสริมเรียนรู้ เผยแพร่องค์ความรู้การ
พัฒนาบนพื้นที่สูง และการสร้างเครือข่าย (กลุ่มพ้ืนที่ 2 และ
กลุ่มพ้ืนที่ 3) 

7,360,000 C2-3 กระบวนการบูรณาการ
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่
สูง 

5.1 โครงการจัดการองค์ความรู้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
พัฒนาบนพื้นที่สูง 

       2,000,000   

5.2  โครงการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัลบน
พ้ืนที่สูง 

       1,200,000   

5.3  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนและผู้น าเกษตรกร
ยุคใหม่เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการขับเคลื่อนงานพัฒนา
พ้ืนที่สูง 

       2,000,000   

5.4 โครงการเผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่าง
ยั่งยืนบนแพลตฟอร์มดิจิทัล 

       1,800,000   

5.5 ครุภัณฑ์สนับสนุนการเผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาพ้ืนที่
สูงอย่างยั่งยืนบนแพลตฟอร์มดิจิทัล 

          360,000   

6. การพัฒนาประสิทธิภาพขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูง 11,920,000 C2-3 กระบวนการบูรณาการ
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่
สูง 

6.1 โครงการบริหารจัดการและบูรณาการข้อมูลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการวางแผนการพัฒนาบนพื้นที่สูง 

       8,120,000   

6.2 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้งานโครงการหลวง        2,800,000   
6.3 โครงการประเมินผลและสร้างการรับรู้แผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน 

       1,000,000   
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2570 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support 
Process) 

7. งานพัฒนาเครือข่ายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัย
และการพัฒนากับนานาชาติ 

       3,000,000  C2-3 กระบวนการบูรณาการ
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่
สูง 

8. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้าง
พ้ืนฐานบนพื้นที่สูง 

     25,809,900  S1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฐานข้อมูล 

8.1 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
พ้ืนที่สูง 

     15,203,100   

8.2 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งก่อสร้าง
ภายในสถาบัน MASTER PLAN เพ่ือรองรับการเติบโตและต่อ
ยอดสู่งานของสถาบันในอนาคต 

     10,606,800   

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็น
แหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบนพื้นที่สูงและการ
ให้บริการสังคม 

129,176,100  

1. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต
อย่างยั่งยืน 

      56,281,720  C3-1 กระบวนการพัฒนา
อุทยานฯ ให้เป็นแหล่งเผยแพร่
และเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 

2. การยกระดับมาตรฐานสวนพฤกษศาสตร์ระดับสากล        3,776,240  C3-2 กระบวนการพัฒนา
อุทยานฯ ให้เข้าสู่มาตรฐาน 

3. การพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์สู่องค์กรที่มีความเป็น
กลางทางคาร์บอน 

      10,014,520  C3-3 กระบวนการบริหาร
จัดการ 

4. การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการ
ให้บริการ 

      22,914,820  C3-2 กระบวนการพัฒนา
อุทยานฯ ให้เข้าสู่มาตรฐาน 
C3-3 กระบวนการบริหาร
จัดการ 

5. แผนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความยั่งยืน       36,188,800  C3-3 กระบวนการบริหาร
จัดการ 

แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
1. การสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 54,060,400  

 

1.1 โครงการสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 12,900,000 C3-3 กระบวนการบริหาร
จัดการ 



42 
 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
ประจ าปี พ.ศ. 2570 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) / กระบวนการ

สนับสนุน (Support 
Process) 

1.2 ภารกิจการสนับสนุนงานพัฒนาพื้นที่สูง 41,160,400 C3-3 กระบวนการบริหาร
จัดการ 

1) โครงการบริหารจัดการส านักยุทธศาสตร์และแผน 10,197,400 S2 การจัดท าแผน 
S3 งบประมาณ 
S8 ติดตามและประเมินผล 

2) โครงการบริหารจัดการส านักอ านวยการ 28,623,900 S4 การเงินและบัญชี 
S5 พัสดุ 
S6 กฎหมายและระเบียบ 
S7 ประชาสัมพันธ์ (SS7-1การ
จัดสื่อเผยแพร่) 
S9 HRD 
S10 HRM 

3) โครงการบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายใน         1,462,000   
4) โครงการบริหารจัดการด้านงานกฏหมาย            755,600   
5) ครุภัณฑ์ส านักอ านวยการ             121,500   
แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 145,142,100 C3-3 กระบวนการบริหาร

จัดการ 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 
แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 1,267,400 S1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/

ฐานข้อมูล 
รวมทั้งหมด 635,370,500.00 
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2) ผลการประเมินโอกาสที่เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จากเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และค่าถ่วงน้ าหนักปัจจัยเสี่ยง จ านวน 13 ข้อ 
 

   

1. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

สถาบัน 

3. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 

4. ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งก่อน 

5. ด้านกล
ยุทธ์: 

Strategic 

6. ด้านการ
ด าเนินงาน : 
Operation 

7. ด้านงบ
ประม่าณ 

8. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

9. ด้าน
เทคโนโลยี

สารสนเทศ : 
IT 

10. ข้อมูล
ทุจริต 

11. 
ข้อเสนอแนะ
ของผู้สอบ

บัญชี 

12. ความ
เสี่ยงด้าน

ความ
น่าเชื่อถือ 

13. ESG 
ผลการ
ค านวณ 

จัดระดับ
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (กองทุน สวสว.) 

      
                                                       

1. การวิจัยบนพ้ืนท่ีสูง       
                                                       

แผนงานวิจัยท่ี 1 การวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาอาชีพท่ีมั่นคงและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ีสูง 

      
                                                       

แผนงานวิจัยย่อยท่ี 1 การวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและ
การตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าพืช
เศรษฐกิจบนพ้ืนท่ีสูง  

1     

                                                       

1) โครงการวิจัยเทคโนโลยกีารผลิต
และการสร้างมลูค่าเพิม่ของ
กาแฟอะราบิกาภายใต้ระบบการ
ผลิตที่ยัง่ยืน 

  1   

5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

2) โครงการวิจัยระบบการจัดการ
แปลงเพื่อลดความเสียหายจากโรค
รากเน่าโคนเน่าและเพิ่มศักยภาพ
การผลิตอะโวคาโดบนพื้นทีสู่ง 

  2   

5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

3) โครงการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีโรงเรือนแสงประดิษฐ์ 
และการผลิตพืชผักคุณภาพบนพื้นที่
สูง 

  3   

5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

4)  โครงการวิจัยและพฒันาเพื่อ
เพิ่มศักภาพการผลิตมะเขือเทศบน
พื้นที่สงูด้วยการใช้เทคโนโลยีเกษตร
แม่นย า 

  4   

5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

5) โครงการวิจัยการทดสอบ
เทคโนโลยีการจัดการศัตรูพืชที่
เหมาะสมกับบรบิทพื้นทีสู่ง  

  5   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

6) โครงการวิจัยและพัฒนาต้นแบบ
ชีวภัณฑ์และฟีโรโมนกึง่
อุตสาหกรรมเพื่อควบคุมศัตรูพืช
และลดการใช้สารเคมีในพืช
เศรษฐกจิบนพื้นที่สงู 

  6   

5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.8 ปานกลาง 

7) โครงการวิจัยการใช้เศษเหลือจาก
พืชเป็นแหล่งอาหารส าหรับไก่ไข่
และสกุรเพื่อลดต้นทุนการผลิต 

  7   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 
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1. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

สถาบัน 

3. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 

4. ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งก่อน 

5. ด้านกล
ยุทธ์: 

Strategic 

6. ด้านการ
ด าเนินงาน : 
Operation 

7. ด้านงบ
ประม่าณ 

8. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

9. ด้าน
เทคโนโลยี

สารสนเทศ : 
IT 

10. ข้อมูล
ทุจริต 

11. 
ข้อเสนอแนะ
ของผู้สอบ

บัญชี 

12. ความ
เสี่ยงด้าน

ความ
น่าเชื่อถือ 

13. ESG 
ผลการ
ค านวณ 

จัดระดับ
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

แผนงานวิจัยย่อยท่ี 2 การวิจัย
ชนิดพันธุ์พืชอาหารและพืช
เศรษฐกิจเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศบน
พ้ืนท่ีสูง 

2     

                                            

1) โครงการวิจัยพันธ์ุพืชอาหารและ
พืชไร่ที่มีศักยภาพและเทคโนโลยี
การปลูกทีเ่หมาะสมกบัพื้นทีสู่ง 

  8   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2) โครงการคัดเลือกและปรบัปรุง
พันธ์ุไก่ไข่ที่เหมาะสมในการผลิตไข่
บนพื้นทีสู่ง 

  9   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

แผนงานวิจัยย่อยท่ี 3 การวิจัยและ
พัฒนายกระดับกัญชงอย่างครบ
วงจรเพ่ือเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ 

3     
                              2                     0   

1) โครงการวิจัยและพัฒนายกระดับ
กัญชงอย่างครบวงจรเพื่อเป็นพืช
เศรษฐกจิใหม ่

  10   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 2 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.05 ปานกลาง 

แผนงานวิจัยท่ี 2 การวิจัยเพ่ือการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลายทางชีวภาพ
บนพ้ืนท่ีสูง และการใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน  

      

                                           

แผนงานวิจัยย่อยท่ี 1 การวิจัยและ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือแก้ไขปัญหา
วิกฤตด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศบน
พ้ืนท่ีสูง 

4     

                                           

1) โครงการศึกษารูปแบบการ
จัดการเพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจกและเพิ่มศักยภาพการกกัเกบ็
คาร์บอนภาคการเกษตรบนพื้นทีสู่ง 

  11   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 2 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.05 ปานกลาง 

2) โครงการศึกษาเทคโนโลยีการ
จัดการเศษเหลือใช้ทางการเกษตร
เพื่อใช้ประโยชน์บนพื้นทีสู่ง 

  12   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3) โครงการศึกษาศักยภาพการกัก
เก็บคารบ์อนและการฟื้นฟูระบบ
นิเวศป่าไม้บนพื้นทีสู่งเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  13   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4) โครงการศึกษารูปแบบนเิวศ
บริการและการบรหิารจัดการเพื่อใช้

  14   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
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1. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

สถาบัน 

3. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 

4. ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งก่อน 

5. ด้านกล
ยุทธ์: 

Strategic 

6. ด้านการ
ด าเนินงาน : 
Operation 

7. ด้านงบ
ประม่าณ 

8. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

9. ด้าน
เทคโนโลยี

สารสนเทศ : 
IT 

10. ข้อมูล
ทุจริต 

11. 
ข้อเสนอแนะ
ของผู้สอบ

บัญชี 

12. ความ
เสี่ยงด้าน

ความ
น่าเชื่อถือ 

13. ESG 
ผลการ
ค านวณ 

จัดระดับ
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

ประโยชน์และสร้างรายได้จากป่าไม้
และความหลากหลายทางชีวภาพ 
5) โครงการศึกษารูปแบบการ
จัดการพื้นที่เพือ่ป้องกันและบรรเทา
ผลกระทบจากปญัหาดินถลม่บน
พื้นที่สงู 

  15   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

6) โครงการวิจัยการบรหิารจัดการ
ภูมินิเวศพื้นที่สูงแบบองค์รวมที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงบน
พื้นที่สงู 

  16   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

แผนงานวิจัยย่อยท่ี 2 การวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้
ประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพบนพ้ืนท่ีสูงอย่างครบวงจร 

5     

                                       

1) โครงการวิจัยและพัฒนาพืช
ท้องถ่ินที่มีศักยภาพสู่พืชเศรษฐกิจ
ใหม่บนพื้นที่สงูแบบครบวงจร 

  17   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2) โครงการศึกษารูปแบบการปลูก
พืชและเห็ดท้องถ่ินร่วมกับพืช
เกษตรและป่าไมบ้นพื้นทีสู่ง 

  18   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3) โครงการศึกษาเทคโนโลยีการ
ผลิตพืชสมุนไพรส าคัญเพื่อการ
อนุรักษ์และใช้ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 

  19   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

แผนงานวิจัยท่ี 3 การวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 
และงานวิจัยเชิงนโยบาย 

      

                                            

แผนงานวิจัยย่อย การวิจัยและ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับภูมิสังคมเพื่อ
เสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงบน
พ้ืนท่ีสูง 

6     

                                            

1) โครงการศึกษาแนวทางการ
บรหิารจัดการสังคมสูงวัยบนพื้นที่
สูงเพื่อเสรมิความเข้มแข็งของชุมชน 
(ใหม่ 70) 

  20   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2) โครงการศึกษาและประเมินผล
กระทบจากงานวิจัยและพัฒนาตอ่
การยกระดับคุณภาพชีวิตและความ
เข้มแข็งของชุมชนบนพื้นที่สงู (ใหม่ 
70) 

  21   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
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6. ด้านการ
ด าเนินงาน : 
Operation 
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

3) โครงการศึกษาผลกระทบของ 
พ.ร.บ.ชาติพันธ์ุต่อการด าเนิน
งานวิจัยและพฒันาชุมชนชาติพันธ์ุ
บนพื้นทีสู่งของไทย (ใหม่ 70) 

  22   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

แผนงานท่ี 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งานวิจัยบนพ้ืนท่ีสูง 

      
                                       

แผนงานการขับเคลื่อนผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์บนพ้ืนท่ีสูง 

7     
                                       

1) โครงการประเมินระดบัการ
ยอมรบัการขับเคลือ่นผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ที่เหมาะสมกับบรบิท
พื้นที่สงู 

  23   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 2 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.05 ปานกลาง 

แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การบริหารจัดการแผนงานและ
โครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (ววน.) 

8     

                                            

1) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การบริหารจัดการแผนงานและ
โครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) 

  24   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ด้าน
การสรา้งโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

      
                                          

แผนงานยุทธศาสตร์ : เสริมสร้าง
พลังทางสังคม 

      
                                          

โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
สูงเชิงพ้ืนท่ีแบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 

      
                                          

1. การแก้ไขปัญหาความยากจน
และสร้างต้นแบบการพัฒนาพ้ืนท่ี
สูงอย่างยั่งยืน 

9     
                                           

1.1 การสรา้งต้นแบบการพัฒนา
พ้ืนท่ีสูงเพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ยากจนอย่างยั่งยืน 

      
                                           

1.1.1 โครงการสร้างต้นแบบการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน ด้านการ
ปลูกไม้ดอก 

  25   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.1.2 โครงการสร้างต้นแบบการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน ด้านการ
ปลูกไมผ้ล  

  26   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
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ผู้บริหาร 
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

1.1.3 โครงการสร้างต้นแบบการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน ด้านการ
ผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์  

  27   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.1.4 โครงการสร้างต้นแบบการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน ด้านการ
ปลูกพืชผักและสมุนไพร  

  28   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.1.5 โครงการสร้างต้นแบบการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน ด้านการ
เลี้ยงสัตว์และประมง 

  29   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.1.6 โครงการสร้างต้นแบบการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน ด้านการ
ผลิตพืชไร่  

  30   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.1.7 โครงการพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานความปลอดภัยและระบบ
ตรวจรบัรองคุณภาพ 

  31   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.1.8 โครงการสร้างต้นแบบการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน ด้านการ
ปลูกชาและกาแฟอราบิก้า  

  32   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.1.9 โครงการครุภัณฑ์เพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านไม้ดอก 

  33   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.8 ปานกลาง 

1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้านการตลาดและ
สถาบันเกษตรกร 

      
                                        

1.2.1 โครงการการบรหิารจัดการ
ด้านการตลาดและสถาบันเกษตรกร 

  34   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

1.2.2 โครงการสร้างมาตรฐานและ
ตราสินค้าทีเ่ป็นมิตรกบัสงิแวดล้อม 
(Eco brand) ของชุนบนพื้นทีสู่ง 

  35   
5 5 4 5 4 5 5 5 3 1 1 4 1 5 2 2 2 2 1 5 5 2 1 2 1 4 13.3 สูง 

1.2.3 โครงการพฒันาและ
เสริมสร้างสถาบันเกษตรกรทีเ่ป็นผู้
ให้บรกิารทางการเกษตร (Agri-
Service Provider) 

  36   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

2. การอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรตามแนวทาง BCG 
Model 

10     

                                            

2.1 การส่งเสรมิการจัดการท่ีดิน
อย่างมีส่วนร่วมตามระเบียบและ
ข้อกฎหมาย 

      
                                            

2.1.1 โครงการจัดท าแผนที่การใช้
ประโยชน์ที่ดิน และบริหารจัดการ

  37   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

พื้นที่บนพื้นที่สงูอย่างสมดลุและ
ยั่งยืน โดยการมสี่วนร่วม 
2.2 การแก้ไขปัญหาและอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละและ
สิ่งแวดล้อม ด้วยองค์ความรู้และ
กระบวนการมีส่วนร่วม 

      

                                            

2.2.1 โครงการเสริมสร้างความอุดม
สมบรูณ์ของทรัพยากรดิน ลดการ
ชะล้างพังทลายของดิน 

  38   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2.3 การส่งเสรมิการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งยั่งยืน 

      
                                            

2.3.1 โครงการพฒันาและสง่เสรมิ
นิเวศบริการเพือ่สร้างรายได้ เพิ่ม
พื้นที่สเีขียว และเพิ่มศักยภาพการ
กักเกบ็คาร์บอนบนพื้นที่สงู 

  39   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2.3.2  โครงการเฝ้าระวังการ
ปนเปือ้นมลพิษในสิ่งแวดลอ้มบน
พื้นที่สงู 

  40   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2.3.3 โครงการป่าชาวบ้านในพระ
ราชูปถัมภ์ของสมเดจ็พระกนิษฐาธิ
ราชเจ้าฯ และการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน 

  41   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2.3.4 โครงการพฒันาพื้นที่
ส านักงานไปสู่องค์กรทีม่ีความเป็น
กลางทางคารบ์อน (Carbon 
Neutrality) 

  42   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

2.3.5 โครงการพฒันาแหล่งน้ า
ขนาดเล็กบนพื้นทีสู่งเพื่อการรองรบั
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 

  43   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

2.3.6 โครงการพฒันาต้นแบบการ
ปรับระบบเกษตรเอแก้ปญัหาการ
เผาและฝุ่นควัน PM 2.5 บนพื้นที่สงู
อย่างยั่งยืน 

  44   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

2.3.7 ครุภัณฑ์โครงการพัฒนาพื้นที่
ส านักงานไปสู่องค์กรทีม่ีความเป็น
กลางทางคารบ์อน (Carbon 
Neutrality) 

  45   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

2.3.8 รายการครุภัณฑ์สนบัสนุน
งานด้านการอนรุักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
บนพื้นทีสู่ง 

  46   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 

3. การเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง
ของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 

11     
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

3.1  โครงการบรูณาการจัดท า
แผนพัฒนาชุมชนแบบมสี่วนร่วมบน
พื้นที่สงู 

  47   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3.2  โครงการพฒันาชุมชนอย่าง
ยั่งยืนตามรปูแบบโครงการหลวง
โมเดล ภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง และสอดคลอ้ง
มาตรฐาน SDGs 

  48   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3.3  โครงการพฒันาศักยภาพ
ผู้สงูอายุบนพื้นที่สงู 

  49   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3.4  โครงการพฒันาศักยภาพ
เยาวชนบนพื้นที่สงู 

  50   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3.5  โครงการสง่เสรมิและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากอัตลกัษณ์ท้องถ่ิน  

  51   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3.6 โครงการพฒันาชุมชนต้นแบบ
ในพื้นที่โครงการพฒันาพื้นทีสู่งแบบ
โครงการหลวง 

  52   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4. การส่งเสริมพัฒนาและขยาย
ผลส าเร็จการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่าง
ยั่งยืน 

      
                                            

4.1 การพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง 

12     
                                            

4.1.1 โครงการด าเนินงานในพ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง 

      
                                            

1) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงป่ากล้วย 

  53   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

2) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงแม่มะลอ 

  54   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 5.4 ปานกลาง 

3) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงปางหินฝน 

  55   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

4) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงปางมะโอ 

  56   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 5.5 ปานกลาง 

5) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงปางแดงใน 

  57   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

6) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงห้วยเป้า 

  58   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 5.5 ปานกลาง 

7) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงโหลง่ขอด 

  59   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

8) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบ้านฟ้าสวย 

  60   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

9) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงป่าเกี๊ยะใหม ่

  61   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 11 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

10) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงห้วยโป่งพฒันา 

  62   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

11) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงดอยปุย 

  63   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.85 ปานกลาง 

12) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงผาแตก 

  64   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

13) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงป่าแป ๋

  65   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

14) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงผาแดง 

  66   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

15)  โครงการพฒันาพื้นทีสู่งแบบ
โครงการหลวงห้วยน้ าขาว 

  67   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

16) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงคลองลาน 

  68   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

17) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงแมส่ลอง 

  69   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

18) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงห้วยก้างปลา 

  70   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

19) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงวาวี 

  71   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

20) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงถ้ าเวียงแก 

  72   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

21) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงวังไผ ่

  73   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

22) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงน้ าแปง่ 

  74   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

23) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงขุนสถาน 

  75   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

24) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงน้ าแขว่ง 

  76   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

25) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงน้ าเคิม 

  77   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

26) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงโป่งค า 

  78   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

27) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงสะเนียน 

  79   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

28) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงแมจ่ริม 

  80   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

29) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงปางยาง 

  81   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

30) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบอ่เกลือ 

  82   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 
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(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

31) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงแมส่อง 

  83   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

32) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงพบพระ 

  84   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

33) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงผาผึ้ง-ศรีคีรีรักษ์ 

  85   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

34) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงสบโขง 

  86   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

35) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงสบเมย 

  87   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

36) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงแมส่ามแลบ 

  88   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

37) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบ้านแม่แฮหลวง 

  89   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

38) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบ้านขุนต่ืนน้อย 

  90   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

39) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบ้านห้วยน้ าเย็น 

  91   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

40) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวบ้านห้วยฮะ 

  92   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

41) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบ้านผีปานเหนือ 

  93   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

42) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบ้านห้วยแห้ง 

  94   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

43) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงบ้านแมร่ะมีดหลวง 

  95   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

44) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงห้วยเขย่ง 

  96   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

45) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวง (ส่วนกลาง) 

  97   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 3 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.1 ปานกลาง 

46) โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวง (ส่วนกลางส านักงาน
ลุ่มน้ าน่าน) 

  98   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

4.1.2 ครุภัณฑ์สนับสนุนการสร้าง
ต้นแบบแหล่งเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและการบริหารจัดการ
ด้านการปลูกพืชผักบนพ้ืนท่ีสูง 

  99   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4.1.3 รายการครุภัณฑ์เพื่อ
สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตรของเกษตรกรบนพ้ืนท่ี
สูง 

  100   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4.1.4 รายการครุภัณฑ์เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาอาชีพบนพ้ืนท่ีสูง 

  101   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 
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(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

4.1.5 รายการครุภัณฑ์เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพงานพัฒนาศูนย์
เรียนรู้และการถ่ายทอดองค์ความรู้
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวง 

  102   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4.1.6 รายการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพ่ือใช้
ส าหรับการวิเคราะห์ฐานข้อมูล
ด้านการส่งเสริมอาชีพของ
เกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูง 

  103   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4.1.7 โครงการสิ่งก่อสร้างในพ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวง 

      
                                         

1) งานก่อสร้างศูนย์เรียนรูโ้ครงการ
พัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวง
แม่ระมีดหลวง ต.อมก๋อย อ.อมก๋อย 
จ.เชียงใหม ่

  104   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3) งานก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์
ศูนย์เรียนรูโ้ครงการพฒันาพื้นทีสู่ง
แบบโครงการหลวงปางหินฝน ต.
ปางหินฝน อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม ่

  105   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4) งานก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ 
โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงปางมะโอ ต.แม่นะ อ.
เชียงดาว จ.เชียงใหม่  

  106   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

6) งานก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์
ศูนย์เรียนรูโ้ครงการพฒันาพื้นทีสู่ง
แบบโครงการหลวงผาแดง ต.กื้ดช้าง 
อ.แม่แตง จ.เชียงใหม ่

  107   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

7) งานก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์
ศูนย์เรียนรูโ้ครงการพฒันาพื้นทีสู่ง
แบบโครงการหลวงแม่มะลอ ต.แม่
นาจร อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม ่

  108   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

10) งานก่อสร้างผนังกั้นดินสไลด์
บริเวณรอบอาคารส านักงาน
โครงการพัฒนาพื้นที่สงูแบบ
โครงการหลวงปางมะโอ ต.แม่นะ อ.
เชียงดาว จ.เชียงใหม่  

  109   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4.2 โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
และการกระจายการพัฒนาให้
ครอบคลุมพ้ืนท่ีเป้าหมายพร้อมท้ัง
ระบบความเชื่อมโยงการท างาน  

13     
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1. ความ
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ตรวจสอบ 

2. ความ
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3. ความ
คาดหวังของ
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ตรวจสอบ
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5. ด้านกล
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Strategic 

6. ด้านการ
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Operation 

7. ด้านงบ
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8. ด้าน
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9. ด้าน
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IT 
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ทุจริต 
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จัดระดับ
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

4.2.1 โครงการรักษ์น้ าเพือ่พระแม่
ของแผ่นดิน 

  110   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4.2.2  โครงการสง่เสรมิการเรียนรู้
ในพื้นที่ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทย
ภูเขา "แม่ฟ้าหลวง" (ศศช.) 

  111   
5 2 4 2 4 2 4 3 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.3 ปานกลาง 

5. งานพัฒนาด้านการส่งเสริม
เรียนรู้ เผยแพร่องค์ความรู้การ
พัฒนาบนพ้ืนท่ีสูง และการสร้าง
เครือข่าย (กลุ่มพื้นท่ี 2 และกลุ่ม
พ้ืนท่ี 3) 

14     

                                          

5.1 โครงการจัดการองค์ความรูเ้พื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพงานพฒันาบน
พื้นที่สงู 

  112   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

5.2  โครงการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ผ่านระบบดิจทิัลบนพื้นทีสู่ง 

  113   
5 2 4 2 4 2 2 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

5.3  โครงการพฒันาศักยภาพผู้น า
ชุมชนและผู้น าเกษตรกรยุคใหมเ่พื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
ขับเคลื่อนงานพัฒนาพื้นที่สงู 

  114   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

5.4 โครงการเผยแพร่ผลสัมฤทธ์ิการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืนบน
แพลตฟอร์มดิจทิัล 

  115   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

5.5 ครุภัณฑ์สนับสนุนการเผยแพร่
ผลสัมฤทธ์ิการพัฒนาพื้นที่สงูอย่าง
ยั่งยืนบนแพลตฟอรม์ดิจทิัล 

  116   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพ
ขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

15     
                                           

6.1 โครงการบรหิารจัดการและ
บูรณาการข้อมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการวางแผนการ
พัฒนาบนพื้นที่สงู 

  117   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

6.2 โครงการส่งเสริมการเรียนรูง้าน
โครงการหลวง 

  118   
5 2 4 2 4 2 4 1 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.9 ปานกลาง 

6.3 โครงการประเมินผลและสร้าง
การรบัรู้แผนปฏิบัตกิารด้านการ
พัฒนาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน 

  119   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

7. งานพัฒนาเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัย
และการพัฒนากับนานาชาต ิ

16     
                                     

7.1 โครงการพฒันาเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การวิจัย
และการพัฒนากบันานาชาติ 

  120   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

8. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐาน
บนพ้ืนท่ีสูง 

17     
                                            

8.1 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

      
                                            

8.1.1 โครงการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อรองรับการใหบ้รกิาร
ชุมชนบนพื้นที่สงู สร้างความมั่นคง
ปลอดภัยด้านไซเบอร์ และการ
เปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดจิิทลั 

  121   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

8.1.2 โครงการยกระดบัการเรียนรู้
บนพื้นทีสู่งด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

  122   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

8.1.3 โครงการพฒันาระบบดิจิทลั
เพื่อรองรับการบริหารงานและ
บริการพื้นทีสู่ง 

  123   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

8.1.4 โครงการพฒันา AI Chatbot 
เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
บริการข้อมลู 

  124   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

8.1.5 โครงการจัดการฐานข้อมูล
พื้นที่สงูสู่มาตรฐานเพื่อรองรบัการ
เช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลบน
พื้นที่สงู 

  125   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

8.1.6 โครงการประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสนบัสนุนการ
วางแผนการวิจัยและพฒันาบนพื้นที่
สูง 

  126   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

8.1.7 โครงการยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานรัฐบาลดจิิทลั 

  127   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

8.1.7 ครุภัณฑ์สนับสนุนการพฒันา
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาพื้นทีสู่ง 

  128   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

8.2 โครงการปรบัปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานและสิ่งก่อสร้างภายใน
สถาบัน MASTER PLAN เพื่อ
รองรับการเตบิโตและต่อยอดสูง่าน
ของสถาบันในอนาคต 

  129   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนา
อุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่ง
เรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบน
พ้ืนท่ีสูงและการให้บริการสังคม 

      

                                                       

1 การพัฒนาอุทยานหลวงราช
พฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีชีวิต
อย่างยั่งยืน 

18     
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ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ แผนงาน 
(26) 

โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

1.1 การปรบัปรุงแหลง่เรียนรู้ใน
อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

  130   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.8 ปานกลาง 

1.2 การส่งเสริมและพฒันาการ
เรียนรู้อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

  131   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.8 ปานกลาง 

1.3 การพัฒนาครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

  132   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.75 ปานกลาง 

1.4 ปรับปรุงภูมทิัศน์และบ ารงุ
แปลงจัดแสดงพรรณไม้ อุทยาน
หลวงราชพฤกษ์   

  133   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 5 4 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.1 ปานกลาง 

1.5 ค่าจ้างเหมาบ ารงุดูแลรักษา
พรรณไม้และภูมิทัศน์ตลอดทั้งป ี

  134   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.8 ปานกลาง 

1.6 กิจกรรมเผยแพร่และนอ้มร าลึก
พระมหากรุณาธิคุณ 

  135   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 3 4 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6 ปานกลาง 

1.7 งานรุกขกรรมและนิเวศวิทยา
ป่าในเมือง 

  136   
5 2 4 2 4 2 1 2 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 5.8 ปานกลาง 

2 การยกระดับมาตรฐานสวน
พฤกษศาสตร์ระดับสากล 

19     
                                                     

2.1 โครงการส ารวจและศึกษาความ
หลากชนิดและอนุกรมวิธานของเห็ด
ราในพื้นที่ของอทุยานหลวงราช
พฤกษ์  

  137   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

2.2 โครงการส ารวจและจ าแนกชนิด
ของสิ่งมีชีวิตในพื้นที่ของอุทยาน
หลวงราชพฤกษ์ 

  138   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

2.3 การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชด้าน
พฤกษศาสตร์และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

  139   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

2.4 ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
มาตรฐานสวนพฤกษศาสตรส์ากล 

  140   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

2.5 งานด้านพฤกษศาสตร์และ
ธนาคารเมล็ดพันธ์ุ 

  141   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

2.6 ค่าจ้างเหมาบรกิารเจ้าหน้าที่
สนับสนุน 

  142   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3 การพัฒนาอุทยานหลวงราช
พฤกษ์สู่องค์กรท่ีมีความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน 

20     
                                                       

3.1 การตรวจวัดและประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 

  143   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

3.2 การจัดการเพื่อลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

  144   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

3.3 การจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกักเก็บก๊าซเรือน
กระจก 

  145   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 



56 
 

 

   

1. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. ความ
คาดหวังของ
คณะกรรมการ

สถาบัน 

3. ความ
คาดหวังของ

ผู้บริหาร 

4. ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งก่อน 

5. ด้านกล
ยุทธ์: 

Strategic 

6. ด้านการ
ด าเนินงาน : 
Operation 

7. ด้านงบ
ประม่าณ 

8. ด้าน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

9. ด้าน
เทคโนโลยี

สารสนเทศ : 
IT 

10. ข้อมูล
ทุจริต 

11. 
ข้อเสนอแนะ
ของผู้สอบ

บัญชี 

12. ความ
เสี่ยงด้าน

ความ
น่าเชื่อถือ 

13. ESG 
ผลการ
ค านวณ 

จัดระดับ
ความเสี่ยง 
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(26) 
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(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

3.4 การศึกษาวิจัยและพฒันาองค์
ความรู้เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน
การจัดการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

  146   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

3.5 ค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าทีส่นับสนุน   147   5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
3.6 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
การด าเนินงานเพื่อเข้าสูเ่ป้าหมาย
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero Emission) ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สงู 
(องค์การมหาชน) 

  148   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

3.7 ครุภัณฑ์และวัสดุสนบัสนุนการ
ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

  149   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4 การพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานและคุณภาพการ
ให้บริการ 

21     
                                                       

4.1 งานยกระดับมาตรฐานการ
ให้บรกิาร 

  150   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4.2 งานบริการรักษาความปลอดภัย   151   5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
4.3 งานบริการรักษาความสะอาด   152   5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
4.4 การยกระดบัสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กรและสงัคมเชิงรุก 

  153   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4.5 งานบริการรถไฟฟ้าชมสวน   154   5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 
4.6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการ  

  155   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

4.7 การปรบัปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรบั
การใหบ้ริการ 

  156   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

4.8 ครุภัณฑ์สนับสนุนการใหบ้รกิาร 
เรียนรู้ และงานซ่อมบ ารุง 

  157   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4.9 โครงการบรหิารความเสี่ยงและ
การประกันภัยของอทุยานหลวงราช
พฤกษ์ 

  158   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4.10 งานบริหารจัดการสุขาภิบาล
สิ่งแวดล้อม 

  159   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

5 แผนการบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือความยั่งยืน 

22     
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(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

5.1 การก ากับติดตามและขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามภารกจิ 

  160   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

5.2 การส่งเสริมกจิการและการ
ให้บรกิาร 

  161   
5 3 4 3 4 3 5 5 3 1 1 5 1 3 2 5 2 2 1 3 1 2 2 2 2 2 9.15 สูง 

5.3 การซ่อมบ ารงุรักษาและ
ปรับปรงุอาคารสถานที่และระบบ
สาธารณูปโภคอย่างมปีระสทิธิภาพ
และความปลอดภัย 

  162   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

5.4 งานตามภารกิจการบริหาร
จัดการอทุยานหลวงราชพฤกษ์ 

  163   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 4 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.25 ปานกลาง 

5.5 ค่าสาธารณูปโภค   164   5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 2 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.05 ปานกลาง 
แผนงานพ้ืนฐาน : ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

      
                                                       

ผลผลิต : การบริหารจัดการและ
การพัฒนาองค์กร 

      
                                                       

1. การสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

      
                                                       

1.1 โครงการสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

23     
                                                       

1) โครงการส ารวจความพึงพอใจ
ของผูร้ับบริการและความเช่ือมั่นต่อ
การด าเนินงานของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นทีสู่ง 

  165   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

2) โครงการพัฒนาองค์กรสู่ระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 

  166   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

3) โครงการจัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติงานพฒันาพื้นทีสู่งตาม
เป้าหมาย SDG 

  167   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

4) โครงการขับเคลื่อนความร่วมมอื
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล
บนพื้นทีสู่งกบัต่างประเทศ 

  168   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 3 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.15 ปานกลาง 

5) โครงการพัฒนาและบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 

  169   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 2 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.05 ปานกลาง 

6) โครงการสื่อสารองค์กรและ
ประชาสมัพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

  170   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

7) โครงการขับเคลื่อนการยกระดับ
การด าเนินงานด้านคุณธรรม 
จริยธรรม การควบคุมภายใน และ
บรหิารความเสี่ยง ของสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สงู (องค์การ
มหาชน) 

  171   

5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 
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โครงการ 
(179) 

ระบบ 
(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

1.2 ภารกิจการสนับสนุนงาน
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

24     
                                                       

 1) โครงการบรหิารจัดการส านัก
ยุทธศาสตร์และแผน  

  172   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 4 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.25 ปานกลาง 

 2) โครงการบรหิารจัดการส านัก
อ านวยการ  

  173   
5 4 4 4 4 3 5 5 3 1 1 5 5 4 1 5 2 2 1 3 5 4 1 2 1 2 11.8 สูง 

 3) โครงการบรหิารจัดการหน่วย
ตรวจสอบภายใน  

  174   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.95 ปานกลาง 

 4) โครงการบรหิารจัดการด้านงาน
กฏหมาย  

  175   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

 5) ครุภัณฑ์ส านักอ านวยการ     176   5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 
แผนงาน : แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ 

      
                                                       

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 25 177   5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 5 5 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 7.35 ปานกลาง 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

      
                                                       

แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 26                                                            
1. โครงการยกระดบัความสามารถ
และสร้างความพร้อมของบุคลากร
เพื่อสง่เสรมิรัฐบาลดจิิทลั 

  178   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 4 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.9 ปานกลาง 

2. โครงการจัดหาโปรแกรมลิขสทิธ์ิ
เพื่อการปฏิบัตงิาน 

  179   
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.85 ปานกลาง 

ระบบงานสารสนเทศ ของ สวพส.     ระบบ                                                         
HKM     1 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
HRDI DATA CENTER     2 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
RSDB Portal     3 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
HIP     4 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ของดีบนดอย (Shop)     5 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
MEHigh     6 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ฐานข้อมูลพรรณไม ้     7 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
HRDI Data Catalog     8 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร     9 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
Low Carbon     10 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
การผลิตและการตลาด     11 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
Soil and Water     12 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ลงเวลาปฏิบัตงิาน     13 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ERP     14 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ติดตามแผนผลหน่วยงานบูรณาการ 
(MPIP) 

    15 
5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 

Finance     16 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
e-Document     17 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
HRM     18 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
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(32) L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

IDP Tracking     19 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
IT Support     20 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
QR Code     21 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
CMT     22 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ค าของบประมาณ     23 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
winspeed     24 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
Intranet     25 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
HRMi     26 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
POS     27 5 5 4 5 4 5 5 5 3 1 1 1 1 5 2 5 2 4 1 5 2 3 1 2 1 2 13.35 สูง 
ระบบ SSO     28 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
ระบบ E-Office     29 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
e-Contracts     30 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
HIS     31 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
MIS ส าหรบัอุทยานหลวงราชพฤกษ์     32 5 2 4 2 4 2 5 5 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 1 2 1 2 6.75 ปานกลาง 
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3) จัดระดับความเสี่ยงสูง (เรียงจากคะแนนมากไปหาน้อย) เพ่ือน าไปก าหนดเป็นเรื่องท่ีจะตรวจสอบ 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน / โครงการ/
ระบบงาน 

กระบวนการ 
ผลการประเมิน

ความเสี่ยง 
จัดระดับ

ความเสี่ยง 
ระบบงานสารสนเทศ ของ สวพส. 
POS : โปรแกรมส าเร็จรูปขาย
สินค้าอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

S กระบวนการสนับสนุน 
(Support Process) : S1 ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล/ฐานข้อมูล  

13.35 สูง 

แผนงานยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพลังทางสังคม 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
1. การแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างต้นแบบการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการตลาดและสถาบันเกษตรกร 
1.2.2 โครงการสร้างมาตรฐานและ
ตราสินค้าที่เป็นมิตรกับสิงแวดล้อม 
(Eco brand) ของชุนบนพื้นที่สูง 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) :  
C2-1 กระบวนการพัฒนาและ
ส่งเสริม 

13.30 สูง 

แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
1. การสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
1.2 ภารกิจการสนับสนุนงานพัฒนาพื้นที่สูง 
2) โครงการบริหารจัดการส านัก
อ านวยการ 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) :  
C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 
S7 ประชาสัมพันธ์  
SS7-1การจัดสื่อเผยแพร่ 

11.80 สูง 

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาบนพื้นที่สูงและการ
ให้บริการสังคม 
5. แผนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความยั่งยืน 
5.2 การส่งเสริมกิจการและการ
ให้บริการ 

กระบวนการหลัก (Core 
Process) :  
C3-3 กระบวนการบริหารจัดการ 
SP9-2 พัฒนาธุรกิจและหารายได้
เพ่ือความยั่งยืน 

9.15 สูง 
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6. กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
1) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
2) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
3) หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอก

องค์กร รอบการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2574 ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0409.4/ว 104 
ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2569 

4) แนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมิน
ภายในองค์กร ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.2/ว 014 ลงวันที่ 10 มกราคม 2565  

5) การก าหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.2/ว 614 ลงวันที่ 
23 ธันวาคม 2563  

6) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบัน และมติคณะรัฐมนตรี รวมถึงหนังสือเวียนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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โครงการบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายใน

1 งานตรวจสอบภายใน - 

1.1  งานให้ความเช่ือม่ัน (Assurance) - 

1.1.1 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) - 

1.1.1.1 รายงานการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2569 (รายงานการเงินรวม) 1 คร้ัง -  

1.1.1.2 รายงานการเงินประจ าเดือน และไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 12 เดือน -             

1.1.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) - 

1.1.2.1 งานประชาสัมพันธ์ 1 เร่ือง - ส านักอ านวยการ   

1.1.3 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) - 

1.1.3.1 โครงการสร้างมาตรฐานและตราสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิงแวดล้อม (Eco brand) ของชุนบนพ้ืนท่ีสูง 1 เร่ือง - ส านักพัฒนา  

1.1.4 การตรวจสอบอ่ืน ๆ - 

1.1.4.1 การส่งเสริมกิจการและการให้บริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 1 เร่ือง - อุทยานฯ    

1.1.4.2 ระบบการขาย (POS) 1 เร่ือง - อุทยานฯ    

1.1.4.3 สุ่มตรวจรายงานการตรวจรับงานจ้างก่อสร้างอาคาร สวพส. (surprise check) 2 คร้ัง กรรมการตรวจรับ   

1.1.4.4 สอบทานประสิทธิผลของระบบการบริหารการทุจริต และระบบการรับเร่ืองร้องเรียน 1 เร่ือง ผู้อ านวยการ สวพส.  

1.2 งานให้ค าปรึกษา (Advisory) - 

1.2.1 การให้ความรู้เร่ืองระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง (Control & Risk) 5 คร้ัง -      

2 งานสนับสนุนการบริหารจัดการ 1,462,000.00

2.1 งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายใน - 

2.1.1 การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 1 เร่ือง -  

2.1.2 ติดตามประเมินผลและการรายงานในระหว่างท่ีงานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) 12 คร้ัง -             

2.2 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 268,250.00

2.2.1 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง

7 คร้ัง 208,250.00 29,750.00 29,750.00 29,750.00 29,750.00 29,750.00 29,750.00 29,750.00

2.2.2 งานท่ีได้รับมอบหมายตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถาบัน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7 คร้ัง -        

2.2.3 ตรวจติดตามการปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คร้ัง 60,000.00 60,000.00

2.2.4 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 1 คร้ัง -   

2.2.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และรายบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570

1 คร้ัง -  

2.3 งานบริหารจัดการและธุรการ 765,770.00

2.3.1 งานอ านวยการและบริหารจัดการ 765,770.00

2.3.1.1 ค่าวัสดุส านักงาน 1 คร้ัง 4,000.00 4,000.00

2.3.1.2 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 1 คร้ัง 3,400.00 3,400.00

2.3.1.3 ค่าใช้สอย (ค่าเบ้ียเล้ียง ท่ีพัก และพาหนะส าหรับเจ้าหน้าท่ี) 2 คร้ัง 35,400.00 17,700.00 17,700.00

2.3.1.4 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมจัดประชุม) 9,750.00 9,750.00

2.3.1.5 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไปรษณีย์) 7 คร้ัง 2,100.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00

2.3.1.6 ค่าจ้างเหมาบริการ 645,120.00

2.3.1.6.1 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 12 เดือน 615,120.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00 51,260.00

2.3.1.6.2 ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน ๆ (ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร All in one) 12 เดือน 30,000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00

แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม แผนงานพ้ืนฐาน : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย/หน่วยนับ งบประมาณ (บาท) หน่วยรับตรวจ
ระยะเวลาด าเนินงาน
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แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม แผนงานพ้ืนฐาน : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย/หน่วยนับ งบประมาณ (บาท) หน่วยรับตรวจ
ระยะเวลาด าเนินงาน

2.3.1.7 ระบบการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit) และระบบบริหารงานตรวจสอบภายใน 12 เดือน 60,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00

2.3.1.8 สิทธ์ิการใช้บริการ Canva Pro 12 เดือน 6,000.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00

2.3.2 การรับส่งเอกสาร การบริหารจัดการการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน 12 คร้ัง -             

2.4 งานอ่ืน ๆ 427,980.00

2.4.1 การบันทึกข้อมูลในระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง 1 เร่ือง -  

2.4.2 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค.6) 1 เร่ือง -  

2.4.3 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 5 คร้ัง -      

2.4.4 จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 1 คร้ัง 21,150.00 21,150.00

2.4.5 รายงานแผนและติดตามผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของ สวพส. 5 คร้ัง -      

2.4.6 การคัดเลือกผู้สอบบัญชีของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 2 คร้ัง -   

2.4.7 รายงานการเงินและรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 
2569 ของ สวพส.

1 คร้ัง -  

2.4.8 ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2570 8,400.00 8,400.00

2.4.9 การพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 398,430.00

2.4.9.1  อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 3 คน 148,950.00 87,100.00 61,850.00

2.4.9.2 อบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การ
ป้องกันทุจริต

2 หลักสูตร 76,150.00 38,000.00 38,150.00

2.4.9.3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากล 2024 173,330.00

2.4.9.3.1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 2 เร่ือง ได้แก่ จรรยาบรรณ และความเป็นมืออาชีพ และ ESG Audit 2 เร่ือง 55,600.00 55,600.00

2.4.9.3.2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียนรายงานและการส่ือสารผลการตรวจสอบ และติดตามการ
ปฏิบัติงาน ของหน่วยตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

1 เร่ือง 13,730.00 13,730.00

2.4.9.3.3 ติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในในพ้ืนท่ี 1 คร้ัง 104,000.00 104,000.00

2.4.10 งานโครงการพัฒนางานตรวจสอบตามแผนกลยุทธ์

2.4.10.1  โครงการศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานของรัฐในด้านการตรวจสอบภายใน
1 หน่วยงาน 

ภายในปีงบประมาณ
  

2.4.10.2  โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) ร่วมกับหน่วยรับ
ตรวจในการหาความผิดปกติของหน่วยงานมาประกอบการจัดท าแผนการตรวจ

1 เร่ือง  

2.4.10.3 โครงการทบทวนกระบวนการภายในหน่วยตรวจสอบภายใน – Lean Process จ านวนข้ันตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกปรับลด 

อย่างน้อย 1 ข้ันตอน
  

2.4.10.4 โครงการ AI for IA ผ่านการฝึกปฏิบัติ (Workshop) ได้ค าส่ัง Prompt 
ในการน าไปใช้ในกระบวนการ
ตรวจสอบ อย่างน้อย 2 ค าส่ัง

 

2.4.10.5 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรผ่าน Job Enrichment & Job Enlargement ได้จ านวนงาน
Job Enrichment หรือ 

Job Enlargement 
อย่างน้อย 3 เร่ือง

      

รวมงบประมาณ 1,462,000.00 96,710.00 128,590.00 89,310.00 89,310.00 167,010.00 97,260.00 127,460.00 91,660.00 185,560.00 89,310.00 192,810.00 107,010.00



64

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หัวหน้าฯ เจ้าหน้าท่ี(ใหม่) รัตนวรรณ ธัญญ์พิชชา กรณิการ์ เจ้าหน้าท่ี(ใหม่)
งานตรวจสอบภายใน
1. งานบริการให้ความเช่ือม่ัน (Assurance Services) 8 เร่ือง
1.1) การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) 2 เร่ือง

1) รายงานการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2569 (รายงานการเงินรวม) 1 คร้ัง 5 10 50 0 10 10 10 10 10

2) รายงานการเงินประจ าเดือน และไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

12 เดือน

5 36 180 0 36 36 36 36 36

1.2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) 1 เร่ือง
3) งานประชาสัมพันธ์

ส านัก
อ านวยการ

1 เร่ือง 3 35 105 35 30 20 20
1.3) การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) 1 เร่ือง

4) โครงการสร้างมาตรฐานและตราสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิงแวดล้อม (Eco brand) ของชุนบนพ้ืนท่ีสูง ส านักพัฒนา 1 เร่ือง 3 35 105 35 30 20 20
1.3) การตรวจสอบอ่ืน ๆ 4 เร่ือง

5) การส่งเสริมกิจการและการให้บริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ์ อุทยานหลวง
ราชพฤกษ์

1 เร่ือง 3 35 105 35 20 20 20 10

6) ระบบการขาย (POS) อุทยานหลวง
ราชพฤกษ์

1 เร่ือง 3 35 105 35 20 20 20 10

7) สุ่มตรวจรายงานการตรวจรับงานจ้างก่อสร้างอาคาร สวพส. (surprise check) อุทยานหลวง
ราชพฤกษ์

2 คร้ัง 3 4 12 2 2 2 2 2 2

8) สอบทานประสิทธิผลของระบบการบริหารการทุจริต และระบบการรับเร่ืองร้องเรียน
ผู้อ านวยการ 

สวพส.
3 5 15 5 5 5 0 0 0

2. การให้ค าปรึกษา (Advisory)
2.1) การให้ความรู้เร่ืองระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง (Control & Risk) 5 คร้ัง 6 20 120 20 20 20 20 20 20

งานสนับสนุน
1. งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายใน

1) การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 1 เร่ือง 6 3 18 3 3 3 3 3 3
2) ติดตามประเมินผลและการรายงานในระหว่างท่ีงานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) 12 เดือน 6 6 36 6 6 6 6 6 6

2. งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
1) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูง

7 คร้ัง 6 21 126 21 21 21 21 21 21

2) งานท่ีได้รับมอบหมายตามความเห็นและข้อเสนอแนะของ คณะกรรมการสถาบัน และคณะกรรมการตรวจสอบ 7 คร้ัง 4 14 56 14 14 14 14
3) ตรวจติดตามการปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คร้ัง 6 3 18 3 3 3 3 3 3
4) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 1 คร้ัง 1 5 5 5

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 1 คร้ัง 2 2 4 2 2

งานบริหารจัดการและธุรการ
1. งานอ านวยการและบริหารจัดการ

1) ค่าวัสดุส านักงาน 1 คร้ัง

2) ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 1 คร้ัง

3) ค่าใช้สอย (ค่าเบ้ียเล้ียง ท่ีพัก และพาหนะส าหรับเจ้าหน้าท่ี) 2 คร้ัง

4) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมจัดประชุม) 1 คร้ัง

5) ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไปรษณีย์) 7 คร้ัง

6) ค่าจ้างเหมาบริการ
6.1) เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 12 เดือน

6.2) ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน ๆ (ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร All in one) 12 เดือน

7) ระบบการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit) และระบบบริหารงานตรวจสอบภายใน 12 เดือน

8) สิทธ์ิการใช้บริการ Canva Pro 12 เดือน

2. การรับส่งเอกสาร การบริหารจัดการการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน 12 เดือน 1 12 12 12
งานอ่ืน ๆ

1) การบันทึกข้อมูลในระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง กลุ่มงาน
กฎหมาย
ส านัก

อ านวยการ

1 เร่ือง

2 2 4 2 2

2) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค.6) 1 คร้ัง 2 2 4 2 2
3) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 5 คร้ัง 2 5 10 5 5
4) จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 1 คร้ัง 6 5 30 5 5 5 5 5 5

แผนคนวัน (Manday) 
หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน)

2 12 24

ส านัก
อ านวยการ 
อุทยานหลวง
ราชพฤกษ์

หน่วยงาน

1212

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/งาน/กิจกรรม

เป้าหมาย/
หน่วยนับ

ระยะเวลาด าเนินงาน
Man Day ManDay
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แผนคนวัน (Manday) 
หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน)

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/งาน/กิจกรรม
เป้าหมาย/
หน่วยนับ

ระยะเวลาด าเนินงาน
Man Day ManDay

5) รายงานแผนและติดตามผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของ สวพส. 5 คร้ัง 2 2.5 5 2.5 2.5
6) เสนอการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 2 คร้ัง 1 2 2 2
7) รายงานการเงินและรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 ก.ย. 2569 ของ 
สวพส.

1 คร้ัง 1 1 1 1

8) ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2570 1 คร้ัง 6 3 18 3 3 3 3 3 3
9) การพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน

9.1) อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 3 คน 3 10 30 10 10 10
9.2) อบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การ
ป้องกันทุจริต

2 หลักสูตร 6 5 30 5 5 5 5 5 5

9.3) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากล 2024
       1) อบรมเชิงปฏิบัติการ 2 เร่ือง ได้แก่ จรรยาบรรณ และความเป็นมืออาชีพ และ ESG Audit 2 เร่ือง 6 2 12 2 2 2 2 2 2
       2) อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียนรายงานและการส่ือสารผลการตรวจสอบ และติดตามการ
ปฏิบัติงาน ของหน่วยตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

1 เร่ือง 6 1 6 1 1 1 1 1 1

       3) ติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในในพ้ืนท่ี 1 คร้ัง 6 3 18 3 3 3 3 3 3
10) งานโครงการพัฒนางานตรวจสอบตามแผนกลยุทธ์

10.1) โครงการศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานของรัฐในด้านการตรวจสอบภายใน 1 หน่วยงาน 
ภายใน

ปีงบประมาณ 6 4 24 4 4 4 4 4 4

10.2) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) ร่วมกับหน่วยรับ
ตรวจในการหาความผิดปกติของหน่วยงานมาประกอบการจัดท าแผนการตรวจ

1 เร่ือง 6 4 24 4 4 4 4 4 4

10.3) โครงการทบทวนกระบวนการภายในหน่วยตรวจสอบภายใน – Lean Process จ านวน
ข้ันตอนหรือ

วิธีการ
ปฏิบัติงานท่ี
ถูกปรับลด 

อย่างน้อย 1 
ข้ันตอน

6 1 6 1 1 1 1 1 1

10.4) โครงการ AI for IA ผ่านการฝึกปฏิบัติ (Workshop) ได้ค าส่ัง 
Prompt 
ในการ

น าไปใช้ใน
กระบวนการ
ตรวจสอบ 

อย่างน้อย 2 
ค าส่ัง

6 4 24 4 4 4 4 4 4

10.5) โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรผ่าน Job Enrichment & Job Enlargement ได้จ านวนงาน
Job 

Enrichment 
หรือ 
Job 

Enlargement 
อย่างน้อย 3 

เร่ือง

6 1 6 1 1 1 1 1 1

147.00 350.50 1350.00 273.50 212.50 267.00 220.00 191.00 186.00
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