
 

 

 

 

  



 

 

 

บทน ำ 
 การด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนในยุคปัจจุบัน หน่วยตรวจสอบภายในมี
บทบาทส าคัญในการสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานขององค์กร การจัดท าแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ถือเป็นก้าวส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงาน
ตรวจสอบภายในสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร โดยมุ่งเน้นไปที่การประเมินความเสี่ยงที่
ส า คั ญ  
การวิเคราะห์แนวโน้ม และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในการจัดท าแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 มีการด าเนินงานที่รองรับกับยุทธศาสตร์
ของ สวพส. หน่วยตรวจสอบภายในมีการประเมินสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก พิจารณาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการปฏิบัติงานเพ่ือก าหนดกลยุทธืการด าเนินงานให้สนับสนุนภาพลักษณ์ของ
องค์กร โดยตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานหลัก (Core Process) กระบวนการสนับสนุน (Support Process) 
แบบ End To End Process โดยพิจารณากิจกรรมที่มีนัยส าคัญ (Significant Activity) ประกอบการจัดท า
แผนการตรวจสอบในรายละเอียด (Audit Program) และงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากแผนงานตรวจสอบ ซึ่งเป็นงานที่
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของ สวพส. สู่ความเป็นเลิศท้ังด้านบุคคลากร การบริหารจัดการองค์ความรู้ การสนับสนุน
ผู้บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงโครงการอ่ืนๆ ที่มีการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของหน่วย
ตรวจสอบภายในต่อกระบวนการควบคุม การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแล  
 แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้หน่วยตรวจสอบภายในสามารถจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มุ่งเน้นการตรวจสอบในพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงสูง ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงช่วยสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรในระยะยาว  
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บทที่ 1  
ยุทธศำสตร์องค์กร  

 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมทายน) ได้จัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่

สูง (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงแผนการด าเนินงานต่างๆ ของ 
สวพส. ในแต่ละปีงบประมาณ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย และแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำพื้นที่สูง (องค์กำรมหำชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) สรุปได้ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ คือ “ชุมขนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยการวิจัยและพัฒนา สืบสาน รักษา ต่อยอดงาน
โครงการหลวงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

2. พันธกิจ 
1) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และนวัดกรรมใหม่

เพ่ือให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน และเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพื้นที่สูง 

2) การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพ้ืนที่สูงที่อยู่ห่างไกล
ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพ่ือให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มีความเข้มแข็ง และมีความยั่งยืน
ของสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการ
หลวง ส าหรับชุมชุมชนอื่นๆ ต่อไป 

3) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตร์
พระราชางานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และ
การให้บริการสังคม 

4) พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอล เพ่ือรองรับ
การบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคมการเรียนรู้บน
พ้ืนที่สูง ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3. เป้ำหมำยหน่วยงำน 
1) การเป็นศูนย์กลางการวิจัย พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนที่สูงในการเป็น

แหล่งวิจัยรวบรวม แหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยในการสนับสนุนงานโครงการหลวง และ
ชุมชมชนนพื้นที่สูงอ่ืนและเป็นภาคีเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงทั้งในระดับชาติและนานาติ 

2) ชุมชนเป้าหมายเป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยังยืน มีความอยู่ดีมีสุข มีรายได้ที่พอเพียงต่อ
การด ารงชีวิต สังคมมีความเข้มแข็งสามัคคี และรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่น รวมทั้งสามารถอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 
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3) สถาบันเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
มีระบบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการพัฒนางานและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4. ประเด็นกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยและการเรียนรู้งานโครงการหลวง 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1) กำรวิจัยบนพื้นที่สูง 

(1) การวิจัยสนับสนุนงานโครงการหลวงและการด าเนินงานของศูนย์วิจัยชนกาธิเบศรด าริ บูรณา
การกับโครงการหลวง และงานของศูนย์วิจัยชนกาธิเบศรด าริ 

(2) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ โดยมุ่งงานวิจัยที่แก้ไขปัญหาคุณภาพทางการผลิตและ
การตลาดของพันธุ์พืชและสัตว์ที่ส าคัญ ภายใต้หลัก BCG economy model ได้แก่ การวิจัย
ปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์พืช-สัตว์ที่มีคุณภาพ ปรับตัวได้บนพ้ืนที่สูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยกระดับพืชท้องถิ่นให้เป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรประณีต เกษตรแม่นย า (smart farming) และตลาดออนไลน์ 

(3) การวิจัยการใช้ประโยชน์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดล้อมนพ้ืนที่สูง โดย
เน้นงานวิจัยเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น หมอกควัน ไฟป้า การใช้ประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ ยกระดับพืชท้องถิ่นเป็นพืชเศรษฐกิจ สร้างมูลค่าจากวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตร/การจัดการขยะ (Circular economy) ชุมชนคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Carbon) และพลังงานสะอาด/ทดแทนเพื่อการผลิตพืชและสัตว์ 

(4) การวิจัยเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนพ้ืนที่สูง และงานวิจัยเชิงนโยบาย โดยเน้น
การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมแห่งการเรียนรู้บนพื้นที่สูง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม
กับภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง เสริมสร้างบทบาทของกลุ่มสตรีและเด็กบนพ้ืนที่สูง การพัฒนาระบบ
และเครือข่ายการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของชุมชน และการศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกลุ่มชาติพันธุ์ 

(5) การเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยบพ้ืนที่สูง โดยยกระดับความสามารถของนักวิจัย และ
เกษตรกรผู้น าการพัฒนาฐานข้อมูล แหล่งเรียนรู้ และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวย
ความสะดวก เพ่ือยกระดับมาตรฐานการวิจัย สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่
สูงกับภาคีเครือข่ายภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

2) กำรพัฒนำอุทยำนหลวงรำชพฤกษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
(1) พัฒนาและปรับปรุงอุทยานหลวงราชพฤกษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และมีการจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 3 ด้าน คือ 1) โครงการพระราชด าริ โครงการหลวงและการ
พัฒนาพื้นที่สูง 2) ความหลากหลายทางชีวภาพและการเกษตร และ 3) ศิลปะและวัฒนธรรม 

(2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีการจัดการเรียนรู้ที่เป็นที่ยอมรับสอดคล้องกับการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ความต้องการของกลุ่มลูกค้า และเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(lifelong learning) เพ่ือสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงความรู้ รวมทั้งพัฒนาการจัดการ
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เรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และในยุคปกติใหม่ (New 
normal) (Off line, On line, On Air และ On Hand) 

(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ์สู่แหล่งเรียนรู้ที่มีมาตรฐานและยัง
ยืนตามแนวทาง BCG Model พัฒนาและบริหารจัดการให้อทยานฯ เป็นแหล่งเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในครอบครัว ส่งเสริมสุขภาพ และการส่งเสริมการท่องเที่ยว และการสร้ าง
มูลค่าเพ่ิม (Value Added) จากทรัพยากร ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างคุณค่าและรายได้ 

(4) พัฒนาสวน โครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และสิ่งตึงดูดใหม่ รวมถึงโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการและการจัดการเรียนรู้ 

(5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ความหลากหลายทางชีวภาพ และความร่วมมือด้านอ่ืนๆ ตาม
ภารกิจเช่น เชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาวโดย
ใช้พื้นที่อุทยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้/ห้องปฏิบัติการในการเรียนรู้ 

3) กำรสนับสนุนโครงกำรหลวงเป็นศูนย์เรียนรู้กำรพัฒนำพื้นที่สูงอย่ำงยั่งยืน โดยสนับสนุนการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและการเรียนรู้การผลิตพืช-สัตว์ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพผลิตผลและสินค้า
เกษตรและการจัดการหลังเก็บเกี่ยว ภายใต้มาตรฐานอาหารปลอดภัย การรณรงค์เพ่ือลดใช้สารเคมีบนพ้ืนที่สูง
และเฝ้าระวังปนเปื้อนมลพิษในสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ
ปฏิบัติ การพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน ผู้น าเกษตรกร สตรีและเยาวชน และสนับสนุนการบูรณาการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่สูง 

4) งำนสนับสนุนงำนพัฒนำเครือข่ำยกำรวิจัยและพัฒนำกับนำนำชำติ โดยพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการเรียนรู้ การวิจัย และการพัฒนาพ้ืนที่สูง ในระดับชาติ และนานาชาติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่
องค์ความรู้และผลส าเร็จของโครงการหลางในการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน ทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2 กำรขยำยผลส ำเร็จงำนโครงกำรหลวงเพื่อยกระดับกำรพัฒนำชุมชนบนพื้นที่สูง 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1) ขับเคลื่อนการพัฒนาและการกระจายการพัฒนาให้ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมาย 3 กลุ่มพ้ืนที่โดยยกระดับ

การพัฒนา พ้ืนที่ในกลุ่ม 1 และเร่งการกระจายการพัฒนาในพ้ืนที่กลุ่ม 2 และกลุ่ม 3 ด้วยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ผู้น า และหน่วยงานบูรณาการ 

2) ส ารวจ จัดท าฐานข้อมูลกลุ่มบ้าน 3 กลุ่มพ้ืนพื้นที่ เตรียมความพร้อมชุมชน และจัดท าแผนที่และระบบบ
ความเชื่อมโยงการท างานในเชิงพ้ืนที่ เพ่ือรองรับการด าเนินงานพัฒนา รวมทั้งจัดตั้งส านักงานสาขาใน
จังหวัดหรือพ้ืนที่ที่จ าเป็น เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการประสานงานด าเนินการพัฒนา โดยใช้ส านักงาน
ร่วมกับหน่วยงานปกติในพ้ืนที่ 

3) เสริมสร้างความเข้มแข็งของคนและชุมชนในการพึงตนเองและบริหารจัดการตนเองและขับเคลื่อนการ
พัฒนาด้วยการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน ผู้น าเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 

4) ยกระดับการผลิตสู่ระบบเกษตรเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประณีต แม่นย าสูง และและมูลค่าสูงด้วยการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามแนวทาง BCG model และยกระดับการท าเกษตรให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานอาหารปลอดภัย 

5) การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และการตลาดของผลิตผลและสินค้าบนพื้นที่สูง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ทันสมัย ด้วยการศึกษาและพัฒนาระบบตลาดและโลจิสติกส์ที่เหมาะสมส าหรับบริบทของพ้ืนที่สูง 
การพัฒนาช่องทางตลาดออนไลน์ การบริหารจัดการตลาดและโลจิสติกส์บนพ้ืนที่สูง พร้อมทั้งพัฒนา



4 

 

 

ศักยภาพของบุคลากรและเกษตรกรในท าการตลาดออนไลน์ และพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการบริหารจัดการ
ด้านการตลาดแบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือสร้างจุดเด่นและโลจิสติกส์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

6) เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และแก้ไขปัญหาที่ส าคัญด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และยกระดับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตาม
แนวทาง BCG mode!ภายใต้ความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

7) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพที่สนับสนุนการผลิตทาง
การเกษตรเพ่ือให้ได้คุณภาพมาตรฐานและลดต้นทุนการผลิต และโครงข่ายและโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกระจายองค์ความรู้ได้อย่างทั่วถึง สนับสนุนตลาดออนไลน์และโลจิสติกส์บนพ้ืนที่
สูง รวมทั้งเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการและบ ารุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐาน 

8) ยกระดับการพัฒนาแบบบูรณาการและพัฒนากลุ่มบ้านเป้าหมายเป็นชุมชนตัวอย่างและแหล่งเรียนรู้การ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง และสร้างกลไกความร่วมมือและการระตูมทุนจากทุกภาคส่วนในการแก้ไข
ปัญหา และพัฒนาเครือข่ายและการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 3 กำรพัฒนำและบริหำรองค์กร 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

(1) พัฒนาบุคลากรและผู้น าชุมชนให้เป็นนักวิจัยและนักพัฒนามีขีดความสามารถสูง มีความรู้ทักษะ
ที่หลากหลาย และมีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

(2) พัฒนาบุคลากรภายใน สวพส. บุคลากรหน่วยงานเครือข่ายและเกษตรกรผู้น า ให้มีศักยภาพและขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่างๆ ของ สวพส. 

(3) เสริมสร้างขีดความสามารถด้านดิจิทัลแก่บุคลากรและชุมชน ให้พร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัลและสามารถน าข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน
การพัฒนา 

(4) ปรับโครงสร้างองค์กร และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความคล่องตัว และขีด
ความสามารถสูงรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งพัฒนากระบวนการด าเนินงานใหม่
ส าหรับพื้นที่สูงที่มีความเฉพาะ 

(5) พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ เพ่ือสร้างและเก็บรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ และ
น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(6) พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้การวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งในแบบออฟไลน์และรูปแบบดิจิทัล 
(7) การบูรณาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรกับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 
  



5 

 

 

2) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(1) ยกระดับ สวพส. เป็นส านักงานดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการพัฒนาพ้ืนที่สูง 

รองรับการเป็นศูนย์ประสานและศูนย์เครือข่ายข้อมูลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูงกับหน่วยงานอ่ืน 
และพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่เหมาะสมในการน าเทคโนโลยีมาปฏิบัติงานได้อย่าง
มัน่คง ปลอดภัย มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

(2) พัฒนาฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่ให้มีความครบถ้วน และครอบคลุมกลุ่มบ้านเป้าหมาย มีมาตรฐานและ
เป็นข้อมูลเปิด ที่รองรับการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

(3) ขับเคลื่อนและบูรณาการข้อมูลและสารสนเทศบนพ้ืนที่สูงให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐาน
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

(4) สร้างกลไกการบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือการพัฒนาบนพ้ืนที่สูงในระบบดิจิทัล โดยจัดตั้งศูนย์การ
บริการข้อมูลการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมนพื้นพ้ืนที่สูง 

(5) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง เช่น การผลิตและตลาดบน
พ้ืนที่สูงระบบการเรียนรู้ และการให้บริการ การพัฒนา Smart Farm บนพ้ืนที่สูง รวมทั้งการ
พัฒนาและการใช้เทคโนโลยี IOT ในการควบคุมและติดตามการผลิตและจ าหน่ายผลผลิต 

(6) พัฒนาระบบการจัดการความรับนพ้ืนที่สูงด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนา
ระบบการเรียนรู้และคลังความรู้และในรูปแบบดิจิทัล (interactive) บนพ้ืนที่สูง และเชื่อมโยง
องค์ความรู้โครงการหลวง องค์ความรู้การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่พ้ืนที่สูง ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และเครือข่ายภายนอก เพ่ือให้เกิดสังคมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

(7) พัฒนาระบบถ่ายทอดการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้บนพ้ืนที่สูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทภูมิสังคม เพ่ือสร้างโอกาสให้ชุมชนเข้าถึงความรู้ได้รวดเร็วและ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีพให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

(8) การบูรณาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิ จิทัลและการสื่อสาร และ
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลบนพื้นที่สูง 

3) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
(1) พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 4.0 และยกระดับการบริหารจัดการและการบริการขององค์กรในรูปแบบดิจิทัล มีความ
คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

(2) ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรรม และการจัดหางบประมาณเชิงรุก รวมทั้งขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสียงด้านงประมาณและบริหารเงินสะสม 

(3) การสร้างเครือข่ายและการบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐเอกชนและภาคประชาสังคมในขัน
ขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูง รวมทั้งสร้างกลไกความร่วมมือในการระดมทุนจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชนเพื่อผลักดันการด าเนินงานพัฒนาพื้นที่สูง 

(4) ขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายเชิงผลลัพธ์และการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานของ 
สวพส. และขับเคลื่อนการด าเนินงานสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
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บทที่ 2  
กำรวิเครำะห์ SWOT และกำรค้นหำกลยุทธ์  

จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ เพื่อก าหนดทิศทางของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยการด าเนินงานเปิดโอกาสให้
บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน และบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถเข้ามีส่วนร่วม ในการให้ข้อคิดเห็น
และเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อให้ได้แผนกลยุทธ์ของหน่วยตรวจสอบภายในที่มีคุณภาพ สอด
รับกับทิศทางการด าเนินงานของ สวพส. และพัฒนางานตรวจสอบภายในให้มีความเป็นมาตรฐาน  

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มุ่งม่ันเพ่ิมคุณค่าและเสริมสร้างจริยธรรมให้กับองค์กร ด้วยการให้ค าปรึกษา ความเชื่อมั่น และเสนอ

แนวทางการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ เป็นอิสระและเท่ียงธรรม” 

พันธกิจ (Mission) 
1) ให้บริการความเชื่อมั่น ในด้านการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการด าเนินงานของ สวพส. 
2) การให้ค าปรึกษา แนะน าอย่างเท่ียงธรรม  โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
3) สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ

การควบคุมภายใน 
4) สอบทานประสิทธิผลและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ สวพส. 
5) พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐและใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
6) ยกระดับการบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ 

4.0 ของ สวพส. 

หน้ำที่รับผิดชอบ  
1) ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการ

ด าเนินงานด้านต่างๆ ของสถาบันโดยให้สอดคล้องกับนโยบายของ สวพส. คณะกรรมการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี  ความมีประสิทธิภาพของกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของ สวพส. ด้วย 

2) ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอผู้อ านวยการ สวสพ. ก่อนเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทาน
ความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

3) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบ
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด  

4) จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้อ านวยการ สวพส. ก่อนเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 
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ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไปให้
น ามาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 

5) ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 
6) จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้อ านวยการ สวพส. และคณะกรรมการตรวจสอบ

ดังต่อไปนี้ 
(6.1)  รายงานผลการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการ

ตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อสถาบันให้รายงานผล
การตรวจสอบทันที 

(6.2) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ประกอบด้วย 
(6.2.1) ความเสี่ยงที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของ สวพส. 
(6.2.2) ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหาร

จัดการด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียน (Whistleblowing) ของ สวพส. 
(6.2.3) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายในด้านการเงิน

และกระบวนการอื่นที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการทุจริต 
(6.2.4) สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อ สวพส. คดีความต่างๆ และความรับผิดชอบทาง

ละเมิดของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง (Root-cause 
analysis) และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 

7) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขของ
หน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

8) ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขตและ
รายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจาก 
ผู้รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้ผู้อ านวยการ สวพส. พิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

9) ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่ผู้อ านวยการ สวพส. หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
10) ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิด

ความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการ
ปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 

11) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้อ านวยการ สวพส. 
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 กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis 
1) กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยใน 

จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ในส่วน จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
1) เป็นหน่วยงานอิสระ เที่ยงธรรมในการตรวจสอบ และมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบท าให้สามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นกลางและมีความน่าเชื่อถือ 
2) มีกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายในและนโยบายในการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นเครื่องมือในการ

ปฏิบัติงาน 
3) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ท าให้มีความรู้ที่เหมาะสมต่อการตรวจสอบด้านต่างๆ 
4) มีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของภาครัฐ  

ท าให้กระบวนการตรวจสอบชัดเจนและเป็นระบบ 
5) มีรูปแบบการให้ค าปรึกษาโดยน าเทคโนโลยีมาเป็นช่องทางสื่อสารกับหน่วยรับตรวจอย่าง

ต่อเนื่อง 

จุดอ่อน (Weakness) 
1) บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน มีประสบการณ์ในการตรวจสอบน้อย 
2) การจัดเก็บข้อมูลยังไม่เป็นระบบ ทั้งท่ีเป็นแบบ Hard File และ Soft File 
3) การสื่อสารระหว่างการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในยังไม่เพียงพอ ท าให้การปฏิบัติงาน

บางอย่างไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ท าให้การตรวจสอบไม่ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ 

2) กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอก 
จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วย

ตรวจสอบภายใน ในส่วน โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ดังนี้ 

โอกำส (Opportunity) 
1) สวพส. มีแผนการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน เน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ สวพส. ท าให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เกิดการเรียนรู้และน า
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการตรวจสอบสามารถช่วยให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

2) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สถาบันให้ความส าคัญกับงานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีความต้องการ
ให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส 

3) หน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมบัญชีกลาง มีการฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาหน่วยตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง 
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4) คณะกรรมการตรวจสอบมีความรู้และประสบการณ์ ที่ช่วยสนับสนุนและก ากับดูแลงาน
ตรวจสอบภายใน 

5) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

อุปสรรค (Threat) 
1) ข้อจ ากัดทางงบประมาณ ท าให้หน่วยตรวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบทั้งในด้าน

ให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง อาจท าให้การตรวจสอบยากล าบากมากยิ่งขึ้น 
3) การเข้าถึงข้อมูลขนาดใหญ่และความหลากหลายของข้อมูลที่ สวพส. จัดเก็บ อาจจะไม่เป็น

ปัจจุบัน ท าให้การดึงข้อมูลมาใช้ประกอบในการตรวจสอบเป็นไปได้ยาก 
4) การสื่อสารที่ไม่ชัดเจนระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยรับตรวจอาจท าให้เกิดความ

เข้าใจผิดและการปฏิบัติที่ไม่ตรงกัน 

 

 กำรวิเครำะห์ค้นหำกลยุทธ์ 

Strategies Activities 
SO Strategies (กลยุทธ์เชิงรกุ) 
1. การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ตรวจสอบ (S5, O1) 

พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ใ ห้แก่ เจ้ าหน้าที่ ตรวจสอบ
ภายใน เพื่ อใ ห้สามารถน า
เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาหาความรู้และน าเทคโนโลยีหรือเครื่องมือที่
ช่ วยในการวิ เคราะห์และรวบรวมข้อมูลในการ
ตรวจสอบ เช่น Trello, Google Workspace (Docs, 
Sheets, Slides) , Microsoft Office 365 ( Word, 
Excel, PowerPoint)   
2. น าข้อมูลจากระบบต่างๆ ของ สวพส. มาวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อใช้ในการตรวจสอบ เช่น ระบบ POS, 
ระบบ WinSpeed, ระบบ ERP รวมถึงระบบงาน
ต่างๆของ สวพส.  

2. การพัฒนาความรู้และ
ทักษะของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง (S3, O3) 

ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในเข้าร่วมการฝึกอบรม
แ ล ะ สั ม ม น า ที่ จั ด โ ด ย
หน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรที่
เก่ียวข้อง 

การฝึกอบรมหลักสูตรของกรมบัญชีกลางหลักสูตร 
“ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่อง)” เพื่อเพิ่มความรู้ความเชี่ยวชาญและ
พัฒนาความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน /สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน/หรืออ่ืนๆ 

ST Strategies (กลยุทธ์เชิงปอ้งกัน) 
1. การเสริมสร้างมาตรฐาน
และกระบวนการตรวจสอบ
ให้เป็นระบบ (S4, T2) 

ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ/
แนวทางการตรวจสอบภายใน
ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ
ใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ/แนวทาง/กระบวนการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ 
เพื่อให้ครอบคลุมในเรื่องความเชื่อมั่นและการให้
ค าปรึกษา 

2. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
(S5, T4) 

น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการสื่อสารและเผยแพร่

น าเทคโนโลยีมาช่วยในการสื่อสารและเผยแพร่
ความรู้และสร้างความเข้าใจ ในรูปแบบคลิปวีดิโอ 
Infographic โ ดย เ ผ ยแพร่ ผ่ า น ช่ อ งท า ง  Line 
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Strategies Activities 
ความรู้ ในหน่วยตรวจสอบ
ภายในและหน่วยรับตรวจ 
 

Application “HRDI Connect”  เ ว็ บ ไ ซต์ หน่ ว ย
ตรวจสอบภายใน 

WO Strategies (กลยุทธ์เชิงแก้ไข)  
1. การน าเทคโนโลยีมาช่วย
ในการบริหารจัดเก็บข้อมูล
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
(W2, O1) 

บริหารจัดเก็บข้อมูลของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ในระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ที่ มี ค ว า ม
ปลอดภัย เพื่อให้การเข้าถึง
ข้อมูลส าหรับการตรวจสอบ
และประมวลผลได้สะดวกและ
รวดเร็ว 

โครงการส ารวจและจัดการข้อมูลของหน่วย
ตรวจสอบภายใน (Data Cleansing) ในการจัดการ
ข้อมูลที่ซ้ าซ้อนและข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องเพื่อลดภาระ
ในการประมวลผลข้อมูล 

2. การเพิ่มประสบการณ์
แ ล ะคว ามรู้ ใ น ด้ า น ก า ร
ตรวจสอบ (W1, O3) 

ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในร่วมงานกับหน่วยงาน
ภายใน สวพส. ที่ เกี่ยวข้อง 
เช่น ส านักอ านวยการ กลุ่ม
งานกฎหมาย เป็นต้น เพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์และความรู้ 

1. โครงการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
2. การรวบรวมและจัดการความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานของ สวพส. ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

WT Strategies (กลยุทธ์เชิงรบั) 
1. การจัดท าแผนงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ (W1, T1) 

พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึง
การบู รณาการปฏิบั ติ ง าน
ร่ วมกั บหน่ วย ง านภาย ใน 
สวพส. ที่เก่ียวข้อง 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่ง ใส และให้ค าปรึกษา เพื่ อสนับสนุนการ
ด าเนินงานในการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเกษตรกร โดยบูรณา
การร่วมกับกลุ่มงานกฎหมาย 

2. การพัฒนาทักษะด้านการ
สื่ อ ส า ร ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบภายใน (W3, T4) 

จัดการประชุม/Workshop ที่
เน้นการสร้างความเข้าใจและ
การสื่อสารที่ชัดเจนทั้งภายใน
หน่วยตรวจสอบภายในและ
หน่วยรับตรวจ 

ยกระดับทักษะการสื่อสาร (Soft skill) ด้านการ
สื่อสารภายในหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยรับ
ตรวจ 
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 แผนผังยุทธศำสตร์หน่วยตรวจสอบภำยใน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2570 
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 แผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของหน่วยตรวจสอบภำยใน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2570 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ปีงบประมำณ 

2568 2569 2570 
1. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำม รู้  

ทักษะ ควำมสำมำรถ 
1.1 พัฒนาความรู้ และทักษะ

ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห้ แ ก่
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 

1.2 การพัฒนาทักษะด้านการ
สื่ อ ส า ร ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบภายใน 

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและเพิ่มทักษะ
ด้านเทคโนโลยี 
 

1.1 ศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยน า
เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาปรับใช้ใน
การตรวจสอบ 

จ านวนเรื่องในการศึกษาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

4 5 6 

1.2 ฝึกอบรมหลักสูตรของกรมบัญชีกลาง
หลักสูตร “ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)” /สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายใน/หรืออ่ืนๆ  

ร้อยละของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
ผ่านการฝึกอบรม อย่างน้อย 18 ช่ัวโมง/
คน/ปี 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

1.3 ศึกษาดูงานหน่วยงานที่ ได้รับรางวัล
คุณภาพ 

เกิดการปรับปรุ งหรือเปลี่ ยนแปลง
กระบวนการ  

1 2 3 

1. 4 ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) แบบมีส่วนร่วม  

จ านวนเรื่องในการจัดการความรู้  
 

2 3 4 

1. 5 โคร งการฝึ กอบรม ให้ แก่ เ จ้ าหน้ าที่
ตรวจสอบภายใน โดยวิทยากรผู้เช่ียวชาญจาก
ภายนอก 

ร้อยละ 100 ของการจัดโครงการ 
 

ร้อยละ
100 

- 
 

ร้อยละ
100 

1.6 กิจกรรม Workshop ฝึกฝนทักษะต่างๆ
ของเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 

ร้อยละ 100 ของการจัดกิจกรรม ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

2. บูรณำกำรให้ค ำปรึกษำ และ
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่ดี สู่กำร
ปฏิบัติงำนที่ย่ังยืน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
ส ว พ ส .  เ ป็ น ไ ป ต า ม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.1 การให้ค าปรึกษา แนะน าและแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีดี  

จ านวนเรื่อง ท่ีให้ค าปรึกษา 3 4 5 

2.2 การประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบ
ก ร ะ บ วน ก า ร ด า เ นิ น ง า น  end to end 
process 
 
 

จ านวนกระบวนการ ท่ีได้รับการประเมิน 3 4 5 
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กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ปีงบประมำณ 

2568 2569 2570 
3. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบแม่นย ำ

ตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์  
เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
หน่ วยตรวจสอบภายใน 
เป็นไปตามมาตรฐานหรือ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

3.1 ทบทวนแนวทาง/กระบวนการตาม
มาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ ท่ีก าหนด 

จ านวนครั้งท่ีทบทวน 1 1 1 

3.2 ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

จ านวนเรื่องที่ ได้รับการปรับปรุง 3 4 5 

3.3 สรุปผลรวมการประเมินการปฏิบัติงาน
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (ภายในองค์กร) 

ระดับคะแนนของการประเมินภายใน
องค์กร 

4.93 
 

4.96 
 

5.00 
 

3.4 สรุปผลรวมการประเมินการปฏิบัติงาน
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (ภายนอกองค์กร) 

ระดับคะแนนของการประเมินภายนอก
องค์กร 

- - 85  
ขึ้นไป  

(ดีเยี่ยม) 
4. ปรับปรุงคู่มือสอดรับทุกกำร

เปลี่ยนแปลง  
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภ า ย ใ น มี แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบใหม่ และเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

4.1 ทบทวนกระบวนการหรือแนวปฏิบัติของ
งานตรวจสอบภายใน 

ร้อยละความส า เร็ จ ในการทบทวน
กระบวนการหรือแนวปฏิบัติของงาน
ตรวจสอบภายใน 

100 100 100 

5. กำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
กำรปฏิบัติงำน 
5.1 เทคโนโลยี ในการบริหาร

จั ด เก็บข้อมู ลของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

บริหารจัดเก็บข้อมูลของ
หน่วยตรวจสอบภายใน ใน
ระบบอิ เล็ กทรอนิกส์ที่ มี
ความปลอดภัย เพื่อให้การ
เข้ าถึ งข้ อมู ลส าหรับการ
ตรวจสอบและประมวลผล
ได้สะดวกและรวดเร็ว 

5.1 ส ารวจและจัดประเภทข้อมูลของหน่วย
ตรวจสอบภายใน(Data Cleansing) เพื่อลด
ความซ้ าซ้อนและลดภาระในการประมวลผล
ข้อมูล 
 

จ านวนครั้งท่ีมีการจัดการข้อมูล 1 1 1 

5.2 จัดการข้อมูลที่ซ้ าซ้อนและหมดความ
จ าเป็น หรือไม่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

จ านวนครั้งท่ีมีการจัดการข้อมูล 1 1 1 
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กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ปีงบประมำณ 

2568 2569 2570 
5.2 เทคโนโลยีในการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการสื่อสารและเผยแพร่
ความรู้ในหน่วยตรวจสอบ
ภายในและหน่วยรับตรวจ 
 

5.3 สื่อสารและเผยแพร่ความรู้ ในรูปแบบ Clip 
Video และ Infographic เผยแพร่ผ่านช่องทาง 
Line Application “HRDI Connect” เว็บไซต์
หน่วยตรวจสอบภายใน 

จ านวนสื่อท่ีเผยแพร่ 4 
 

6 
 

8 
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บทที่ 3  
แผนกำรตรวจสอบระยะยำว 

 
 ขอบเขตงำนตรวจสอบท้ังหมด (Audit Universe) 

1) หน่วยงานรับตรวจ เป็นหน่วยงานย่อยภายในของ สวพส. ที่ท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ
วิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบนพ้ืนที่สูง ซึ่งหน่วยงานย่อยเหล่านี้มี
บทบาท ความรับผิดชอบเฉพาะในด้านต่างๆ และกระบวนการท างานตามภารกิจของ สวพส. จ านวน 
6 ส่วนงาน ประกอบด้วย 
1.1) ส านักวิจัย 
1.2) ส านักพัฒนา 
1.3) อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
1.4) ส านักยุทธศาสตร์และแผน 
1.5) ส านักอ านวยการ 
1.6) กลุ่มงานกฎหมาย 

2) ขอบเขตงานตรวจสอบ  
2.1) ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจ 

เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 
2.2) สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี  

ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน  
2.3) สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการด าเนินงาน และการเงินการบัญชี 
2.4) ตรวจสอบระบบการดูแลรักษาทรัพย์สินของ สวพส. ให้มีความเหมาะสมกับประเภทของ

ทรัพย์สินนั้น 
2.5) วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 
ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค. 0409.2/ว.614 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563 เรื่อง การก าหนด

ประเภทของงานตรวจสอบ จ านวน 2 ประเภท (1) งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) 
(2) งานบริการให้ค าปรึกษา (Compliance Audit) 

 
 กำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อเลือกขอบเขตงำนตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับเป้าหมาย ภารกิจ กลยุทธ์การ
ด าเนินงานของ สวพส. รวมถึงสภาพแวดล้อม และข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานและกิจกรรมต่างๆ 
โดยพิจารณากระบวนการหลัก กระบวนการสนับสนุน และกระบวนการย่อย ในรูปแบบ End To End 
Process รวมทั้งท าความเข้าใจถึงความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงของกิจกรรมต่างๆ ของแต่ละส่วนงาน 
น ามาก าหนดปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงเบื้องต้น โดยวิเคราะห์ว่ามีปัจจัยเสี่ยงอะไรบ้างที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของส่วนงานต่างๆ เกิดผลกระทบและความเสียหายที่จะไม่บรรลุเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 
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โดยน าข้อมูลเบื้องต้นที่รวบรวมมาศึกษาและวิเคราะห์แยกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย ด้านความคาดหวังของผู้บริหาร ผลการตรวจสอบครั้งก่อน ด้านกล
ยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อมูลทุจริต
และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี หน่วยตรวจสอบภายในได้พิจารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมินความ
เสี่ยง โดยใช้หลักการและเทคนิคต่างๆ ช่วยในการวิเคราะห์ถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
เมื่อเกิดความเสี่ยงนั้น โดยเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง ค่ำคะแนน 
สูงมาก 16.01 – 25.00 

สูง 9.01 – 16.00 
ปานกลาง 3.01 – 9.00 

ต่ า 0.01 – 3.00 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกำสที่เกิด (Likelihood) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปำนกลำง = 3 มำก = 4 มำกที่สุด = 5 
1. ความคาดหวังของผู้บริหาร ไ ม่ มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม

คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 1 คน 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 2-4 คน 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 5-6 คน 

มี ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม
คาดหวังในกระบวนการ 
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ต้ อ ง
ตรวจสอบ จ านวน 7 คน 

2. ผลการตรวจสอบคร้ังก่อน ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 1 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 2 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 3 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม ค รั้ ง สุ ด ท้ า ย
ภายใน 4 ปีที่ผ่านมา 

ไ ม่ เ ค ย ต ร ว จ ส อ บ
กระบวนการ/กิจกรรมมา
ก่อนเลย 

3. ด้านกลยุทธ์: Strategic มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กรและแผนแม่บท 
ทุกๆ ไตรมาส 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กรและแผนแม่บท 
ทุกๆ ครึ่งปีงบประมาณ 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กรและแผนแม่บท 
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  1 
ปีงบประมาณ 

ไ ม่ เ ค ย มี ก า ร ท บ ท ว น
ยุทธศาสตร์องค์กร และ
แผนแม่ บท  ภ า ย ใน  1 
ปีงบประมาณ 

ไ ม่ เ ค ย มี ก า ร ท บ ท ว น
ยุทธศาสตร์องค์กร และ
แผน แม่ บท  ภ า ย ใน  2 
ปีงบประมาณ 

4. ด้านการด าเนนิงาน ไ ม่ มี ก า ร เปลี่ ย น แปล ง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ไม่
มี ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง
อ ง ค์ ก ร  ไ ม่ เ ค ย เ กิ ด
ข้อผิดพลาด 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่วยงานบางขั้นตอน เคย
เกิดข้อผิดพลาด 1 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง า นภายใน
หน่วยงานบางขั้นตอน เคย
เกิดข้อผิดพลาด 2 - 3 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่ ว ย ง าน  มี ก า รป รั บ
โครงสร้างองค์กร เคยเกิด
ข้อผิดพลาด 4 - 5 คร้ัง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบั ติ ง านภายใน
หน่ ว ย ง าน  มี ก า รป รั บ
โครงสร้างองค์กร เคยเกิด
ข้อผิดพลาดเกินกว่า  5 
คร้ัง 

5. ด้านการเงิน : Financial ไม่มีรายการที่มีผลกระทบ
ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น  ใ น ง บ
การเงินปีก่อน 

มีรายการบัญชีที่ผิดพลาด 
แต่ เป็นสาระส าคัญไม่มี
ผลกระทบต่องบการเงินปี
ก่อน 

มีรายการบัญชีที่ผิดพลาด 
เป็นสาระส าคัญ มีความ
เป็นได้ว่าจะเกิดขึ้นอีกใน
งบการเงินปีปัจจุบัน 

มีรายการบัญชีที่ผิดพลาด 
เป็นสาระส าคัญ มีความ
เป็นได้ว่าจะเกิดขึ้นอีกใน
งบการเงินรายไตรมาส 

มีรายการบัญชีที่ผิดพลาด 
เป็นสาระส าคัญ มีความ
เป็นได้ว่าจะเกิดขึ้นอีกใน
งบการเงินรายเดือน 



18 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกำสที่เกิด (Likelihood) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปำนกลำง = 3 มำก = 4 มำกที่สุด = 5 
6.ด้านกฎระเบียบข้อบังคบั ไม่ เคยเกิดการปฏิบัติไม่

เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ  ห รื อ เ ก ณ ฑ์
หน่วยงานก ากับภายใน
ปีงบประมาณ 

เ ค ย เ กิ ด ก า ร ป ฏิ บั ติ ไ ม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ  ห รื อ เ ก ณ ฑ์
หน่วยงานก ากับ ภายใน
ปีงบประมาณ 

มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบข้อบังคับ หรือ
เกณฑ์หน่ วยงานก ากับ
ภายในครึ่งปีงบประมาณ 

มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบข้อบังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานก ากับ ทุก
ไตรมาส 

มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบข้อบังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานก ากับ ทุก
เดือน 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไ ม่ เ ค ย เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์
ห ยุ ด ช ะ งั ก ข อ ง ร ะ บ บ 
ภายในปีงบประมาณ 

เ ค ย เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์
ห ยุ ด ช ะ งั ก ข อ ง ร ะ บ บ 
ภายในปีงบประมาณ 

เกิดเหตุการณ์หยุดชะงัก
ขอ ง ระบบภาย ในครึ่ ง
ปีงบประมาณ 

เกิดเหตุการณ์หยุดชะงัก
ของระบบ ทุกไตรมาส 

เกิดเหตุการณ์หยุดชะงัก
ของระบบ ทุกเดือน 

8. ข้อมูลทุจริต ไม่พบข้อร้องเรียนจากการ
ทุจริตในองค์กร 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการ รอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า  2 
ปี งบประมาณถัดจากปี
ก่อน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ในกระบวนกา ร
ปีงบประมาณก่อน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ในกระบวนกา ร
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต ในกระบวนกา ร
ปีงบประมาณปัจจุบันและ
มีความเป็นไปได้ของการ
เกิดทุจริตในกระบวนการ 

9.ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญช ี ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 1 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 2 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 3 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิ จ ก ร ร ม  ค รั้ ง สุ ดท้ า ย 
ภายใน 4 ปีที่ผ่านมา 

ไ ม่ เ ค ย ต ร ว จ ส อ บ
กระบวนการ/กิจกรรมมา
ก่อนเลย 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปำนกลำง = 3 มำก = 4 มำกที่สุด = 5 
1. ความคาดหวังของผู้บริหาร ผู้บริหารไม่มีความคาดหวงั

ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
เ นื่ อ ง จ า ก ร ะ บ บ ก า ร
ควบคุมภายในเพียงพอ 

ผู้้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน
ในอนาคตเนื่องจากระบบ
การควบคุมภายในมีการ
ปรับปรุงแก้ไขในรอบปีที่
ผ่าน 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
เนื่ อ ง จ า กหน่ ว ย ง านมี
ระบบการควบคุมภายในที่
ยังคงต้องปรับปรุงบางส่วน 

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
ในรอบปีปัจจุบัน เนื่องจาก
ระบบงานการควบคุม
ภายในมีความเป็นไปได้ที่
จะเกิดข้อผิดพลาดที่ส าคัญ  

ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบหน่วยงาน 
ในรอบปีปัจจุบัน เนื่องจาก
ระบบงานการควบคุม
ภายในมีความเป็นไปได้ที่
จ ะ เกิ ดข้ อผิ ดพลาดที่ มี
นัยส าคัญและความเป็นไป
ได้ของการเกิดทุจริต 

2. . ผลการตรวจสอบคร้ังก่อน ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการที่
มีนัยส าคัญ  

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงต่ า  

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงสูง 

ผลการตรวจสอบครั้งก่อน
ไม่พบประเด็นข้อผิดพลาด 
บกพร่องในกระบวนการ
ระดับความเสี่ยงสูงและมี
ความเป็นไปได้ของการ
เกิดทุจริต 

3. ด้านกลยุทธ์: Strategic  การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร และ
แผนแม่บท ครบถ้วนทุก
แผน 

 การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร แต่
ไม่ครอบคลุม แผนแม่บท
องค์กร 1 แผน 

 การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร แต่
ไม่ครอบคลุม แผนแม่บท
องค์กร 2 แผน 

 การด าเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร แต่
ไม่ครอบคลุม แผนแม่บท
องค์กร 3 แผน 

ก า ร ด า เ นิ น ง า น ไ ม่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
องค์กร และแผนแม่บท
ด้านต่างๆ 

4 .  ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น ง า น  : 
Operation 

กระบวนการปฏิบัติงานไม่
ซ้ า ซ้ อ น แ ล ะ มี ว ง เ งิ น
งบประมาณที่ ใช้ ในการ

กระบวนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานอ่ืน
และมีวงเงินงบประมาณที่

กระบวนการปฏิบัติงานมี
ความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานอ่ืนและมีวงเงิน
งบประมาณที่ ใช้ ในการ

กระบวนการปฏิบัติงานมี
ความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานอ่ืนและกระทบ
ต่อภาพรวมองค์กรรวมถึง

กระบวนการปฏิบัติงานมี
ความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานอ่ืนและกระทบ
ต่อภาพรวมองค์กรรวมถึง
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปำนกลำง = 3 มำก = 4 มำกที่สุด = 5 
บริหารจัดการน้อยกว่า 
500,000 บาท  

ใช้ในการบริหารจัดการ
น้อยกว่า 1,000,000 บาท 

บริหารจัดการ ระหว่าง 
1,000,000 – 5,000,000 
บาท  

มีวงเงินงบประมาณที่ใช้ใน
การบริหารจัดการ ระหว่าง 
5,000,000 – 10,000,000 
บาท 

มีวงเงินงบประมาณที่ใช้ใน
การบริหารจัดการตั้งแต่ 
10,000,000 บาท  ขึ้นไป  

5. ด้านการเงิน : Financial ไ ม่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ง บ
การเงิน รายการทางบัญชี 
และความเห็นของผู้สอบ
บัญชี 

ผลกระทบต่องบการเงิน 
รายการทางบัญชี แต่ไม่
เป็นสาระส าคัญ มูลค่าต่ า
กว่า 10,000 บาท สามารถ
ด าเนินการปรับปรุงได้ ใน
รอบปีบัญชี  ไม่มี ผลต่อ
ความเห็นของผู้สอบบัญชี  

มีผลกระทบต่องบการเงิน
รายการทางบัญชี  เป็น
สาระส าคัญ มูลค่าตั้งแต่ 
10,000 – 100,000 บาท 
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
ปรับปรุงได้ในรอบปีบัญชี 
ไม่มีผลต่อความเห็นของ
ผู้สอบบัญชี 

มีผลกระทบต่องบการเงิน
รายการทางบัญชี  เป็น
สาระส าคัญ มูลค่าตั้งแต่ 
100,001 – 500,000 บาท 
ไม่ ส ามารถด า เนินการ
ปรับปรุงได้ในรอบปีบัญชี 
มี ผ ลต่ อความ เ ห็นของ
ผู้สอบบัญชี 

มีผลกระทบต่องบการเงิน
รายการทางบัญชี  เป็น
สาระส าคัญมูลค่ามากกว่า 
500,000 บาทไม่สามารถ 
ด าเนินการปรับปรุงได้ใน
รอบปีบัญชี สอบบัญชีไม่
แ สด งคว าม เ ห็นต่ อ งบ
การเงิน 

6. ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ไม่มีผลต่อการปฏิบัติไม่
เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ
ข้อบั งคับ  หรือ เกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ไ ม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์ใน
ระดับงาน/กลุ่มงาน  

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ไ ม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์ใน
ระดับส านัก 

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ไ ม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์ใน
ระดับหน่วยงาน 

มี ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ไ ม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์ใน
ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
กระทบต่อผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : IT ไม่มี เหตุหยุดชะงักของ
ระบบ และไม่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมของ
หน่วยงาน 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานในระดับงาน/
กลุ่มงาน 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานในระดับส านัก 

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ร ะ ดั บ
หน่วยงาน  

มีเหตุหยุดซะงักของระบบ 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ร ะ ดั บ
หน่วยงาน และส่งผลต่อ
การรักษาความลับของ
ข้อมูล 
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปำนกลำง = 3 มำก = 4 มำกที่สุด = 5 
8. ข้อมูลทุจริต ไม่มีมูลค่าความเสียหาย 

และไม่ มี ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายน้อย 
และ ไม่ มี ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายน้อย 
และ ไม่ มี ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงกว้าง 

มีมูลค่าความเสียหายมาก 
แ ล ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายมาก 
แ ล ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ชื่อเสียงองค์กร การทุจริต
ในวงกว้าง 

9. ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีให้ความเห็น
เพิ่มเติม ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี ไม่ส่งผลต่อ
ระดับความเสี่ยงองค์กร 

มีข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บัญชี ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีในประเด็นความเสี่ยง
ต่ า 

มีข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บัญชี ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีในประเด็นความเสี่ยง
ปานกลาง 

มีข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บัญชี ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีในประเด็นความเสี่ยง
สูง 1-5 ข้อ 

มีข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บัญชี ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีในประเด็นความเสี่ยง
สูง มากกว่า 5 ข้อ 
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 แผนกำรตรวจสอบระยะยำว ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2570 

โครงกำร/กิจกรรม 
เกณฑ์กำร
คัดเลือก 

ปีงบประมำณ 
2568 2569 2570 

งำนตรวจสอบตำมำปกต ิ     
1. งานให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services)     

1.1 ตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) : รายงานการเงิน ตามระเบียบ    
1.2 ตรวจสอบการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) ความเสี่ยง    
1.3 ตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) งบประมาณสูง    
1.4 ตรวจสอบอ่ืน ๆ  ความเสี่ยง -  - 

2. งานให้ค าปรึกษา (Consulting Services)     
งำนสนับสนุน     
1. งานประกนัคุณภาพการตรวจสอบภายใน     
2. งานเลขนุการคณะกรรมการตรวจสอบ     
งำนบริหำรจัดกำรและธุรกำร     

 

 งบประมำณส ำหรับงำนตำมแผนกำรตรวจสอบ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 - 2570 

รำยกำร 2568 2569 2570 
1. เบี้ยประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 208,300 208,300 208,300 
2. งบด ำเนินงำน 1,335,750 1.151,350 1,367,250 
    2.1 ติดตามการปฏิบัติงานนอกพื้นที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
100,000 100,000 100,000 

     2.2 พฒันาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 130,000 130,000 130,000 
     2.3 ค่าจ้างผู้เชียวชาญในการให้ค าปรึกษา 200,000 100,000 100,000 
    2.4 วัสดุส านักงาน และคอมพิวเตอร์ 8,000 8,000 8,000 
    2.5 เบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพาหนะ 70,000 70,000 70,000 
    2.6 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 15,000 15,000 15,000 
    2.7 ค่าจ้างเหมาบริการ 781,000 796,600 812,500 
    2.8 ค่าจ้างเหมาเครื่องถ่ายเอกสาร 30,000 30,000 30,000 
    2.9 ค่าสาธารณูปโภค 1,750 1,750 1,750 

รวมทั้งหมด 1,544,050 1,459,650 1,475,550 
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บทที่ 4  
แผนพัฒนำบุคลำกร หน่วยตรวจสอบภำยใน  

 
การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือหรือผู้ช่วยที่ส าคัญของผู้บริหารในการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใน สวพส. รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะท า
ให้ผลการด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น ผู้ตรวจสอบภายในจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่
น่าเชื่อถือและมีคุณภาพได้รับการยอมรับจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.2561 ขึ้นเพ่ือให้
ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ โดยมาตรฐานด้านคุณสมบัติรหัส 1200 : ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวัง
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ ก าหนดไว้ดังนี้ 

มาตรฐานรหัส 1210 : ความเชี่ยวชาญ ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและต้องสะสมความรู้ ทักษะและความสามารถอ่ืนๆ
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

มาตรฐานรหัส 1230 : การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องหมั่นศึกษา
หาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.  2561 หลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2559 รวมถึงแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยตรวจสอบภายในได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากร จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไว้ในยุทธศาสตร์ของหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งอยู่ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ  

 แผนพัฒนำบุคลำกรหน่วยตรวจสอบภำยในระยะยำว  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2570 

กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ปีงบประมำณ 

2568 2569 2570 
1. กำรพัฒนำหน่วยตรวจสอบภำยในสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้    

1.1 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ (AAR) 

ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ100 ร้อยละ100 ร้อยละ100 

1.2 การรวบรวมและจัดการความรู้  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 

จ านวนเร่ืองในการจัดการ
ความรู ้

2 3 4 

1.3 Workshop ฝึกฝนทักษะต่างๆ ของ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

ร้อยละ 100 ของการจัด
กิจกรรม 

ร้อยละ100 ร้อยละ100 ร้อยละ100 

2. กำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง    
2.1 ส่ ง เสริมให้บุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรมเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน ผ่านการ

ฝึกอบรม  

ร้อยละ100 ร้อยละ100 ร้อยละ100 



24 

 

 

กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ปีงบประมำณ 

2568 2569 2570 
2.2 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดการปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการ 
1 2 3 

2.3 การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) องค์ความรู้ที่เกิดจากการ
พัฒนา 

7 7 7 

3. ส่งเสริมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนให้แก่เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน    
3.1 จริยธรรมให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 
ร้อยละ 100 ของ 
การจัดกิจกรรม 

ร้อยละ 100  ร้อยละ 100  ร้อยละ 100  

4. ควำมเชี่ยวชำญและกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ    
4.1 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้

ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

เข้าร่วมอบรม  
3 3 3 

 

คณะผู้จัดท ำ 

1. นางวัชรีฐ ์ พรรณเรืองรอง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

2. นางพีรญา เตชะรัง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 5 

3. นางสาวรัตนวรรณ   ราชภัณฑ์ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 4 

4. นายปรัชญายุทธ วิ่งเร็ว  จ้างเหมาบริการปฏิบัติงานในหน่วยตรวจสอบภายใน 

5. นายกิตติกร ชมภูแก้ว จ้างเหมาบริการปฏิบัติงานในหน่วยตรวจสอบภายใน 

6. นางสาวธัญญ์พิชชา สมบูรณ์ จ้างเหมาบริการปฏิบัติงานในหน่วยตรวจสอบภายใน 

7. นางสาวฐิรชญา รัตนอุบล จ้างเหมาบริการปฏิบัติงานในหน่วยตรวจสอบภายใน 

 


